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FJARDE AP-FONDEN
PA EN MINUT

Fjarde AP-fonden ar en av fem buffertfonder i det allmanna
pensionssystemet. Fondens uppdrag ar att, genom forvalt-
ning av fondkapitalet, skapa basta maojliga avkastning 6ver
tiden at svenska pensionarer och diarmed bidra till
pensionssystemets stabilitet.

MAL 2010

Fjarde AP-fonden har utifran uppdraget formulerat tva
overgripande mal:

e Fondens totala avkastning ska realt, det vill sdga
inflationsjusterat, uppga till 4,5 procent per ar i
genomsnitt, under en period av tio ar. Det ar
avkastningen som enligt fondens analys kravs for att
pensionssystemets tillgangar och skulder pa lang sikt
ska balansera.

e Fonden ska genomsnittligt uppna en aktiv avkastning,
det vill sdga en avkastning utover jamforelseindex, om
0,5 procentenheter per ar i genomsnitt under perioden
2009-2012.

VERKSAMHETEN

Fonden dr en statlig myndighet vars verksamhet regleras i
lagen om allménna pensionsfonder. Regeringen utser
fondens nio styrelseledamoéter och finansdepartementet
foljer Ipande upp och utvarderar fondens verksamhet.

Fonden ska sjalvstandigt formulera sina mal och
strategier. Fondens styrelse och verksamhet far enligt lag
varken styras av regeringsdirektiv eller av ndringspolitiska
eller ekonomisk-politiska intressen.

Héansyn till miljo och etik ska tas utan att gora avkall pa
malet om basta mojliga avkastning.

FONDENS KAPITAL

Fondkapitalet uppgick, i juni 2010, till 196 miljarder
kronor.

Styrelsen har beslutat att fonden bast uppfyller sitt
langsiktiga forvaltningsuppdrag genom att ha en hég andel
marknadsnoterade aktier, svenska och globala, som vid
halvarsskiftet utgjorde knappt 60 procent av tillgangarna.

Ca 38 procent av tillgangarna var placerade i
rantebarande vardepapper med lag risk, till exempel
statsobligationer.

Resterande cirka fem procent var investerade i andra
tillgangar som fastigheter, riskkapitalfonder och andra
alternativa investeringar
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FJARDE AP-FONDENS ARBETE MED

AGARSTYRNING 2010

ANSVARSTAGANDE AGARE BIDRAR TILL
POSITIVA FORANDRINGAR

Fjarde AP-fondens uppdrag ar att, genom forvaltning av
fondkapitalet, skapa basta mojliga avkastning over tiden at
svenska pensiondrer och darmed bidra till pensions-
systemets stabilitet.

Fondens dgarstyrningsarbete ska:

e utga fran ansvaret att skydda och utveckla det
investerade kapitalet for att darigenom bidra till en god
avkastning pa fondens investeringar

e varna om bade aktiedgares och det enskilda bolagets
bdsta

e ta hansyn till det enskilda bolagets unika
forutsattningar och behov

¢ med ansvarsfullhet och langsiktighet utéva dgarrollens
rattigheter och skyldigheter

e ta hansyn till miljé och etik utan att gora avkall pa
malet om basta mojliga avkastning

e frdmja att god sed utvecklas pa
vardepappersmarknaden

Fonden anser att god miljo- och etikhdnsyn ar en
forutsattning for att bolag ska kunna uppna en uthalligt
god avkastning.

Fondens 6vertygelse dr att aktiva ansvarstagande dgare
kravs for att driva fram positiva férandringar och férma
foretag att bli mer ansvarstagande. Det galler saval
svenska som globala bolag.

Avyttrar fonden aktierna i ett bolag, forsvinner inte de
aktuella problemen utan missférhallandena kommer att
fortga. Avyttring av bolaget dr den absolut sista utvdgen
ndr en fordndring inte dr mojlig att astadkomma pa annat
satt.

Fonden anser darfér att det 4r mer ansvarstagande att
stanna kvar som dgare och forsoka paverka bolaget, stalla
krav och driva fram en positiv férandring. Att fonden for
en kravande dialog med bolagets ledning och styrelse
innebdr att det blir fler som stéller bolaget till svars, foljer
upp och som agerar for att missférhallanden atgardas.
Fonden gor positiv skillnad genom att engagera sig som
ansvarstagande aktiv dgare.

Fonden stodjer Principles for Responsible Investment
(PRI), vilket ar ett FN-initiativ for ansvarsfulla investeringar.
PRIs syfte ar att 6ka bolags och aktérers ansvarsfulla
agerande inom etik- och miljé. PRI gor en arlig studie éver
sina medlemmars framsteg och aktiviteter inom ESG-
omradet'. Medlemmarna representerar en betydande del
av varldens investerade kapital. | denna ranking placerade
sig Fjarde AP-fonden mycket val.

' ESG (Environment, Social and Governance) kallas ofta de
fragor som ror miljo, etik och dgarstyrning.

OBEROENDE AGARE

Fjarde AP-fonden har en mycket speciell stillning som
agare pa den svenska vardepappersmarknaden, eftersom
dess opolitiska och oberoende stallning ar lagstadgad.
Fonden tillhér inga dgarsfarer eller grupperingar, utan
verkar enbart for det enskilda bolagets och dess
aktiedgares bdsta.

Fonden har genom aren varit mycket aktiv inom
utveckling av modern svensk dgarstyrning, vilket
underlattar och gynnar fondens mojligheter att fa gehoér
for sina stdllningstaganden.

DIALOG DET FRAMSTA MEDLET

Fondens framsta medel i dgarrollen ar direkt dialog med
de berérda bolagens styrelser, bolagsledningar och évriga
dgare. Ofta ror dialogerna kommande forslag, som
bolagsstimman (arsstamman eller extrastaimman) ska ta
stdllning till. Fondens ambition ar att i ett tidigt skede
verka for en mer 6ppen rapportering, l6sa eventuella
asiktsskillnader eller na en kompromiss, fér att kunna
rosta for det slutliga forslaget pa stamman.

En forutsattning for att dessa dialoger ska lyckas ar att
de sker i storsta fortroende mellan parterna. Det ar darfor
inte mojligt att offentliggora alla de dialoger som fors i
fondens I6pande dgarstyrningsarbete. | de fall dialogen
inte lett till en férandring driver fonden sin asikt vidare pa
stdmman genom inldgg, reservation eller genom att rosta
emot det aktuella forslaget.

En dialog kan ocksa ofta ta sin utgangspunkt i
valberedningsarbetet med ingaende diskussioner om
styrelsearbetet och styrelsens sammansattning. |
forlangningen kan dven strategi- och finansieringsfragor
diskuteras. Ibland kan dessa diskussioner vara ingaende
och paga under lang tid. Dessa specialfall leder naturligtvis
till en sa kallad insidersituation, vilken hanteras enligt
fondens rutiner och interna regelverk.

Det ar ofta i de mindre bolagen som fonden kan gora
skillnad och bidra till forandring och utveckling av
styrelsen och darigenom pa sikt skapa battre forut-
sattningar for god avkastning pa fondens investering.

RIKTLINJER FOR AGARROLLEN

Fondens styrelse gor arligen en 6versyn av riktlinjerna for
agarrollen. Agarpolicyn formuleras utifran de lagar som
styr fondens verksamhet samt Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Koden sammanfattar de principer som
under manga ar och pa frivillig basis varit praxis pa svensk
aktiemarknad. Koden ar uppbyggd enligt principen "f6lj
eller forklara”, vilket ger bolagen rattighet och méjlighet
att avvika fran den.

Fonden anser att en vdl motiverad avvikelse kan vara
battre for bolaget an att folja en specifik regel i Koden.
Riktlinjerna dr sammanfattade i fondens Agarpolicy och
finns publicerade pa fondens hemsida www.ap4.se.



VARDEGRUND

Fondens vardegrund for agarstyrning och
placeringsverksamhet bygger pa de etiska grundvdrden
som svenska staten har gett uttryck fér genom att under-
teckna olika internationella konventioner bland annat om
manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption och
inhumana vapen samt principerna i FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Vardegrunden omfattar ocksa att bidra till en god miljé
for nuvarande och kommande generationer. Fondens
stdllningstagande ar en naturlig foljd av att fonden ar en
svensk myndighet och utgor en del av det svenska alders-
pensionssystemet.

Konventioner

Fonden utgar fran att alla konventioner som Sverige har
undertecknat ar lika viktiga och darmed ska féljas. Denna
utgangspunkt stods aven i beslut och uttalanden fran olika
FN-organ som podngterar att de manskliga rattigheterna
ar universella, odelbara, 6msesidigt beroende och relaterar
till varandra och inte gar att inbdrdes rangordna. Genom
att knyta fondens krav pa bolag till internationella konven-
tioner och genom att samarbeta med andra placerare, kan
fonden bli en del av en internationell samverkan pa den
globala finansmarknaden som sakerstaller att konven-
tionsbrott patalas. Darigenom kan konventionerna ges
okad genomslagskraft.

Konventionerna ror bland annat:

e arbetsratt (barnarbete, slavarbete, hilsa och sdkerhet,
forenings- och organisationsfrihet, diskriminering pa
grund av kon, ras, alder eller religion, arbetstid)

e miljo, biologisk mangfald
e vapen
e mutor och korruption.

Genomlysning av fondens innehav

For att upptdcka bolag som bryter mot konventioner eller
som gor sig skyldiga till misstankta krankningar later
fonden gora sa kallade genomlysningar av fondens
innehav. Storre genomlysning av alla innehav gors tva
ganger arligen samt med lopande bevakning daremellan.

Uteslutning av bolag
Dialog ar fondens framsta verktyg for att paverka bolags
agerande. Férandringar kan ta tid, men om det visar sig att
intresset for att forandra inte finns hos bolaget eller att
forandringsprocessen tar omotiverat lang tid, kan fonden
utesluta bolaget ur sitt placeringsuniversum. Ett sadant
beslut innebar att fondens innehav av samtliga varde-
papper emitterade av bolaget, oavsett om de forvaltas
internt eller externt, ska avvecklas under ordnade former.

Fonden utesluter, i enlighet med sin vardegrund, bolag
ur sitt placeringsuniversum om bolagen ar direkt involve-
rade i produktionen eller marknadsféring av antipersonella
landminor och klustervapen. Bolag kan ocksa uteslutas om
de bryter mot FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag och dar fondens forda dialog
med bolagen inte lett till férbattringar.

En lista pa uteslutna bolag finns pa sista sidan i denna
rapport (uppgift per 30 juni 2010). Fér aktuell information
om uteslutna bolag hanvisas till fondens hemsida

www.ap4.se.
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FONDENS AGARPOLICY

Fondens dgarpolicy sammanfattar fondens riktlinjer for
dgarstyrning i svenska och utlandska bolag.

Agarpolicy 2010 inleder med riktlinjer avseende
svenska aktiemarknadsbolag. Fonden har en svensk
aktieportfolj med ett marknadsvarde pa cirka 35 miljarder
kronor. Fonden dr darmed en av de tio storsta
institutionella dgarna pa svenska borsen. Fonden dger
ungefdr 140 svenska borsnoterade bolag, varav de stérsta
dgarandelarna aterfinns i de mindre bolagen.

Agarstyrningsarbetet prioriterar de bolag dir fonden
har ett betydande aktieinnehav eller dr en av de storre
dgarna.

Vidare efterstravar fonden att vara aktiv i fragor av
principiell betydelse inom dgarstyrningsomradet.

Fonden utdvar dgarstyrning i Sverige genom att:

e rodsta pa bolagsstdmmor
e deltai valberedningar
o fora dialoger infor bolagsstammor

o fora dialoger med bolagsstyrelser, bolagsledningar och
andra dgare

e utveckla processer och praxis inom dgarstyrning

e delta i utvecklandet av den svenska aktiemarknadens
sjdlvregleringssystem

e stodja organisationer och projekt som framjar ESG

Fondens dgarstyrning i utlandska bolag aterfinns i
Agarpolicy 2010 och sammanfattar fondens riktlinjer for
de utlandska innehaven.

Fonden har cirka 80 miljarder kronor investerat i
utlindska aktiemarknadsbolag. Agarandelen i dessa bolag
ar relativt sett liten och darfor ar fondens maojligheter till
aktiv bolagsstyrning mer begransade. Fonden har innehav
i cirka 1 700 utlandska borsnoterade bolag.

Viktiga styrmedel internationellt &r bland annat
utdvandet av rostratt vid bolagsstammor samt samarbete
med andra institutionella dgare for att med stérre tyngd
kunna driva viktiga principiella fragor.

Fonden utévar bolagsstyrning i utlandet genom att:

e rodsta pa bolagsstdmmor
e ldagga eller stodja aktiedgarforslag till bolagsstimmor

o fora dialoger med bolagsstyrelser, bolagsledningar och
andra dgare

e stodja organisationer och projekt som framjar ESG

Inom miljo- och etikomradet har fonden valt att driva
dialoger med utlandska bolag genom Etikradet. Etikradet
ar ett samarbete mellan Forsta, Andra, Tredje och Fjdrde
AP-fonden med syfte att kunna driva fragor inom etik och
miljo med storre tyngd internationellt. Lis mer pa sidan 10
eller pa Etikradets hemsida www.etikradetapfonderna.se
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STAMMOSASONGEN 2010

Stdmman ar aktiedgarnas huvudsakliga forum och
rostrdtten dr ett av de viktigaste och effektivaste medel en
dgare har for att paverka bolag.

SVENSKA BOLAGSSTAMMOR

Fonden var, under perioden januari till och med juni 2010,
representerad pa 56 svenska bolagsstimmor varav 52
arsstammor. Stammor prioriteras for de bolag dar fonden
har ett betydande dgarintresse.

Manga av de férslag som behandlas pa bolags-
stammorna (arsstamman eller extrastimman) ar resultatet
av en dialog och forankring med de storre aktieagarna fore
stimmorna. Agarna far da méjlighet att framféra sina
synpunkter pa innehallet i férslagen samt det besluts-
underlag som presenteras.

Utgangspunkten foér fonden ar att eventuella oklarheter
eller asiktsskillnader ska vara l6sta fore bolagsstimman,
sa att fonden kan stédja det slutliga forslaget pa staimman.

Om ett slutligt forslag trots detta inte ar acceptabelt,
kan fonden rosta emot forslaget eller lagga ner sin rost.
Ytterligare ett alternativ som anvénts ar att rosta for
forslaget, men med en asiktsforklaring eller en reservation
tagen till protokollet.

Ersattning till ledande

befattningshavare

Agarpolicyn slar fast att ersittningen till ledande befatt-
ningshavare primdrt dr en angeldagenhet fér bolagets
styrelse. Aven om arsstimman enligt Aktiebolagslag
(2005:551) ska fatta beslut om riktlinjer for ersattningar,
ar det styrelsen som ansvarar for att den totala
ersattningen (det vill saga summan av fast och rérlig
ersattning inklusive pension) dr val avwdgd och anpassad
till bolagets férhallanden.

Rorliga ersattningsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska harmoniera med aktiedgarnas
langsiktiga intressen. De ska premiera positiva langsiktiga
prestationer, men dven verka i motsatt riktning. Nar
onskad prestation uteblivit ska ersdttningen totalt bli
lagre.

Kraven ar darfér hoga vad géller programmens
utformning, utvdrdering och transparens. De bor vara
bade "férklarbara och forsvarbara”. Av dessa skal
framhaller fonden ett antal punkter i sin dgarpolicy som
sarskilt bor beaktas for att fonden ska kunna résta for
forslagen pa arsstdmmorna.

Ersattningar i ett europeiskt perspektiv
Det ar dven bra att ha i atanke att svenska storbolag
alltmer efterfragar internationell erfarenhet nar de ska
rekrytera ledande befattningshavare och att de da kommer
att rekrytera i konkurrens med internationella bolag. De
svenska bolagen har i ett europeiskt perspektiv dver lag
visat stor aterhallsamhet vad géller bade ersattningsnivaer
och andel rorlig ersattning till sina VD:ar.

Svenska storbolags VD:ars ersdttning utgor generellt
endast 40 procent av vad VD:ar i motsvarande europeiska
konkurrentbolag far. Ersattningsstrukturen skiljer sig

ocksa mycket at. En europeisk VD far i regel mer dn tva
tredjedelar i rorlig ersattning medan en svensk VD, i
genomsnitt, har mindre an en tredjedel i rorlig
ersattning. ?

Dialoger om ersattning

Som resultat av flera ars engagemang, fran fonden och
andra finansiella dgare i ersattningsfragan, har incita-
mentsprogrammen successivt borjat forbattras vad galler
transparens och koppling till prestation. | det stora flertalet
fall bidrar diskussionerna mellan styrelse och dgare
positivt till utformningen av programmen. En trend som
kan pavisas dar att andelen program med egen insats
och/eller prestationsvillkor har 6kat markant.

Fondens dgararbete, infor varens stimmosasong 2010,
fokuserade bland annat pa bolagens férslag till
ersattnings- och incitamentsprogram till ledande
befattningshavare. Fonden kontaktade och férde en dialog
med majoriteten av de bolag pa vars stammor fonden
deltog. Dialogerna medforde i flera fall mindre generdsa
villkor samt aven forbattrad informationsgivning fran
bolagens sida. | nagra fall valde fonden, nar dialogen med
bolaget inte varit nog framgangsrik, att rosta emot lagda
forslag.

Fonden ogillar emissioner utan

foretradesratt

Likabehandling av aktiedgare, ar for fonden en viktig
grundprincip som innebar att emissioner ska genomforas
med foretradesratt for befintliga aktieagare.

Fonden ogillar darfor principiellt allmanna
bemyndiganden om emissioner utan foretradesratt till
aktiedgarna.

Fonden anser att aktiedgarna ska vara med och besluta
om till vem, vilket pris och vilka villkor en riktad emission
gors, eftersom en sadan drastiskt kan forandra agarstruk-
turen i ett bolag.

Pa arsstammorna 2010 har fonden uppmanat bolagens
styrelser att inte utnyttja erhallna bemyndiganden om
kontant- eller konvertibelemissioner utan féretradesratt,
om sadana har erhallits av stamman. Framoéver kommer
fonden fortsatt att vara aterhallsam med att bifalla sadana
generella bemyndiganden om emissioner utan
foretradesratt.

Fordelarna for bolaget med att fa ett generellt
bemyndigande av aktiedgarna pa arsstdmman ar fram-
forallt kortare genomforandetid samt lagre kostnad
jamfort med att kalla till en extrastimma om styrelsen
skulle vilja utnyttja mandatet.

Aktiedgarna, vars kapital riskerar att spadas ut till
okanda villkor om en annan part far foretradesratt att
kopa in sig i bolaget till ett eventuellt rabatterat pris,
avhander sig dock mdéjligheten att gora sin rost hord.

Fonden har daremot lattare att acceptera att lamna
allmdanna bemyndiganden om mindre apportemissioner
utan foretradesratt vid férvarv av mindre bolag eller
mindre delar av bolag.

? Hallvarsson & Halvarsson. Svenska VD-ersdttningar i ett
internationellt perspektiv 2006-2008



Stammor dar fonden rostat emot

styrelsens forslag

De stammor dar fonden antingen har rostat emot lagda
forslag eller pa annat satt framfort en annan synpunkt ar
foljande.

Acando

Fjarde AP-fonden rostade emot styrelsens forslag till
incitamentsprogram for bolagets ledning. Forslaget
rostades dock igenom.

Det foreslagna incitamentsprogrammets konstruktion
innebar att ledningen kan missa de uppsatta malen under
de forsta aren, men trots detta, om malen uppnas enbart
for sista aret, erhalla maximal tilldelning for samtliga ar
dven for de inledande aren da malen eventuellt inte
uppnaddes.

Alliance Oil
Fjarde AP-fonden rostade emot valberedningens forslag till
styrelsearvode. Forslaget rostades dock igenom.

Forslaget innebdr en hojning med mellan 50 och 100
procent till USD 120 000 for ledamot, samt for USD
180 000 for styrelsens ordférande. Arvodesnivan i sig ar
inte forsvarbar vid en jamforelse med i Sverige noterade
bolag med liknande storlek, struktur och verksamhet.

Forslaget innebdr dessutom att styrelseledamoter daven
har mojlighet att delta i samma optionsprogram som
bolagets ledning, vilket varken ar i linje med Svensk kod
for bolagsstyrning eller med Aktiemarknadsnamndens
uttalande.

Fjarde AP-fonden rostade dven emot forslaget till
bemyndigande om nyemission, inklusive emission utan
foretradesratt for nuvarande aktiedgare. Forslaget innebar
en vasentlig utspadning av aktievardet. Tillsammans med
den potentiella utspadningen via tidigare tagna beslut
innebar forslaget en for fonden oacceptabel potentiell
utspadning av aktievdrdet. Forslaget rostades igenom.
Fonden avyttrade darefter hela sitt aktieinnehav i bolaget.

Micronic

Fjarde AP-fonden framforde kritik mot att bolaget slutit ett
avtal om emissionsgaranti dar kostnaden uppgar till 5
procent pa garanterat belopp. Det ar ovanligt hogt och
Okade kostnaderna for nyemissionen.

Lundin Petroleum
Fjarde AP-fonden rostade emot styrelsens forslag om ett
langsiktigt incitamentsprogram till ledningen. Forslaget
saknade prestationsmal eller krav pa nagon form av egen
investering. Enligt Fjarde AP-fondens dgarpolicy ska
incitamentsprogram for ledande befattningshavare ha en
tydlig koppling till matbar prestation eller egen investe-
ring. Forslagets rostades igenom.

Fjarde AP-fonden uppmanade styrelsen att inte utnyttja
stammans bemyndigande om kontant- eller konvertibel-
emission utan foretradesratt till aktiedgarna.

Orexo extrastamma

Fonden gjorde noggranna 6vervaganden innan beslut togs
om att rosta for ett forslag om emission utan foretrades-
ratt till nuvarande aktiedgare pa en extra bolagsstimma.
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Fondens representant klargjorde pa stimman att detta
ska betraktas som ett sdllsynt undantagsfall.

Likabehandling av aktiedgare ar for Fjarde AP-fonden
en viktig grundprincip som innebar att emissioner ska
genomfdras med foretradesratt for befintliga aktiedgare. |
detta fall innebar emissionen att Orexo fick in en ny dgare,
som bedomdes viktig for bolaget.

Orexo arsstamma

Fjarde AP-fonden uppmanade styrelsen att inte utnyttja
stdmmans bemyndigande om kontantemission utan
foretradesratt till aktiedgarna

Ratos
Fjarde AP-fonden framférde kritik mot forslaget att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission utan
foretradesratt for nuvarande aktiedgare, om hogst 30
miljoner aktier, motsvarande 19 procents utspadning, att
anvandas vid bolagsforvarv. Forslaget rostades igenom.
Fjarde AP-fonden uppmanade styrelsen att inte utnyttja
stdmmans bemyndigande om kontant- eller konvertibel-
emission utan foretradesratt for aktiedgarna.

Sectra

Fjarde AP-fonden rostade emot forslaget att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om nyemission utan foretrades-
ratt for nuvarande aktiedgare. Bemyndigandet gallde dven
kontantemission utan foretradesratt, vilket ar ett stort
undantag fran féretradesratten.

Fjarde AP-fonden uppmanade dven Sectras styrelse att
inte bedriva handel i den egna aktien med aterkopta
aktier. Styrelsen bekraftade att sa inte ska ske.

Fonden uppmanade ocksa styrelsen att inte utnyttja
mojligheten att betala 6ver borskurs vid aterkép av den
egna aktien.

Fjarde AP-fonden uppmanade styrelsen att se over
incitamentsprogrammens struktur till nasta ar. Forslagen
géllde tva incitamentsprogram, ett till ledning och
anstallda samt ett annat till externa styrelseledaméter,
bada programmen med identiska villkor. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska externa styrelseledamoter inte delta
i program riktade till ledning eller 6vriga anstallda.

Tricorona

Fjarde AP-fonden uppmanade styrelsen att inte utnyttja
bemyndigandet avseende emission av teckningsoptioner
och/eller konvertibler efter att arsstamman beslutat att ge
styrelsen mojligheten att fatta beslut om nyemission av
aktier, konvertibler samt teckningsoptioner.

Vostok Nafta

Fjarde AP-fonden uppmanade styrelsen att infor nasta ars
arsstdamma ge en utforlig redogorelse dver utfall av
existerande incitamentsprogram, samt om nytt
incitamentsprogram presenteras, framlagga en detaljerad
presentation av mal och prestationskrav.



UTLANDSKA BOLAGSSTAMMOR

Under rubriken "Agarstyrning i utlindska bolag” i
Agarpolicy 2010 aterfinns de riktlinjer fonden féljer vid
rostning pa stammor i utlandet. Riktlinjerna ar till sin natur
generella, for att kunna tillata att hdansyn tas till
exempelvis lokala lagar, seder och regler.

Att rosta pa stammor utomlands

Trots att fonden anvdnder sig av en extern part vid det
praktiska réstningsforfarandet pa bolagsstimman, ar det
resurskrdavande att rosta utomlands. Fonden anvander
tillsammans med Forsta, Andra och Tredje AP-fonden en
gemensam och darmed mer kostnadseffektiv sa kallad
elektronisk rostningsplattform med separata
réstningskonton.

Fonderna har var for sig, i enlighet med respektive
fonds riktlinjer, upprattat instruktioner for hur respektive
fond ska rosta pa de utlandska bolagsstammorna.
Tveksamma drenden, som inte passar in i den automati-
serade rostningsmallen, eller affarsdrivna arenden pa
bolagsstimmans dagordning skickas till respektive fond
for bedémning, beslut och manuell réstning.

Rostar pa cirka 400 utlandska stammor
Under 2009, nar den globala réstningsplattformen var ett
pilotprojekt, rostade fonden pa 252 utlandska bolags-
stammor i framférallt USA och Europa. Under 2010 och
kommande tre ar dr ambitionen att successivt 6ka antalet
bolagsstammor dar fonden individuellt utévar sin rostratt.
Okningen sker stegvis for bibehallen kvalitet i fondens
stallningstaganden.

Cirka 400 bolagsstammor har fonden for avsikt att
rosta pa under 2010. Fonden har totalt cirka 1 700
utlandska innehav. Till och med juni 2010 hade fonden
rostat pa 351 stammor.

Vilka stammor fonden rostar pa

Det grundldaggande urvalskriteriet, for de bolagsstimmor
fonden rostar pa, ar att bolaget ingar i indexet MSCI
Developed Markets. Andra urvalskriterier ar bolagets
storlek i indexet, om fonden for en dialog med bolaget
och/eller lagt ett aktiedgarforslag till stamman samt om
fonden stodjer ett internationellt initiativ i en
bolagsspecifik fraga.

Statistik

Pa de 351 stammor, som fonden rostade pa till och med
juni 2010, rostade fonden pa totalt 5 481 stammopunkter.
Fonden réstade emot i drygt 18 procent av de, av fram-
forallt styrelsen, lagda férslagen. Fonden avstod fran att
rosta pa drygt 5 procent av lagda forslag, vanligtvis pa
grund av for lite eller undermalig information.

Stammostatistik

Antal stammor 351
Antal stammopunkter 5481
Fonden réstade emot lagda forslag, (%) 18
Fonden avstod fran att rosta pa grund av for lite

. - 5
information, (%)

Ersattningsfragor dar fonden rostat emot eller avstatt 62

fran att rosta pd lagda forslag, (%)
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Fragor i fokus
Fragor fonden lagger stor vikt vid pa bolagsstimmorna ar
bland annat:

e aktiedgares ratt att rosta for hela sitt innehav och att
lagga egna forslag och foresla egna stammopunkter

e styrelseledamoters oberoende, att VD och ordférande
ska vara olika personer och att styrelsen ska viljas for
en period av ett ar

e hinder mot uppkoép

e kapitalstruktur, till exempel att aktiedgare ska ha ratt
att besluta om emissioner for att forsakra sig om att
aktiedgarnas rattigheter tillvaratas

e ersdttning till ledande befattningshavare

e transparens, det vill sdaga 6ppen
informationsrapportering

e miljo- och etikhdnsyn.

Fonden har under 2010 rostat for ett flertal
aktieagarforslag, bland annat inom miljo och etik.

Exempel pa en resolution fonden lagt
Ett exempel pa nar fonden lagt ett aktieagareforslag ar till
Freeport- McMoRan Copper & Golds arsstimma.
Freeport-McMoRan har under manga ar dumpat
gruvavfall i en flod vid Grasberg i Indonesien. Fonden
paborjade en dialog med bolaget om detta 2008. Fjarde
AP-fonden lade tillsammans med Foérsta, Andra, och Tredje
AP-fonden, New York City Pension Fund och hollandska
pensionsforvaltaren APG ett aktiedgareforslag till stamman
i juni 2010 med krav pa att bolaget ska tillsatta en
oberoende miljéexpert i styrelsen. Trots att forslaget
erholl cirka 32 procent av rosterna pa staimman, vilket
anses vara ett mycket hogt stod for ett aktieagarforslag, sa
antog inte bolaget forslaget. Dock har Freeport-McMoRan
varit beredda att diskutera fragan och har tagit fram ny
information om problemet och forslag till mgjliga
I6sningar. Fonden fortsatter att fora dialog med bolaget
genom Etikradet.

Exempel pa en bolagsdialog

Det kanadensiska gruvbolaget Goldcorp anklagas av bland
annat mayabefolkningen i Guatemala, for att inte
respektera manskliga rattigheter och urfolksrattigheter
samt for att fororena vatten och bidra till spanningar, hot
och trakasserier inom samhallena runt gruvan.

Etikradet har tillsammans med en mindre grupp
investerare fort en dialog med bolaget om dessa problem
och pa gruppens inradan har det genomforts en
oberoende utvardering av hur bolaget hanterat fragor
gdllande bland annat manskliga rattigheter och miljo i
omradet.

Bolaget har kommenterat utredningen och de
rekommendationer som lamnats dar. Bolaget har ocksa
presenterat en atgdrdsplan som Etikradet kommer att folja
upp.

Genom att Etikradet engagerat sig i en dialog med
Goldcorp har bolaget initierat ett atgardsprogram, som
ska forbattra situationen kring gruvan. Bolaget haller dven
pa att uppdatera sin policy gallande hur bolaget ska agera
vid kommande gruvprojekt. Om AP-fonderna salt sina
aktier i Goldcorp istéllet for att engagera sig och paverka
bolaget att vidta atgarder, ar det tveksamt om bolaget
hade adresserat dessa fragor.



VALBEREDNINGAR

Att delta i valberedningsarbete ar ett mycket viktigt verktyg
for en finansiell institution att utéva agarinflytande.
Valberedningens huvuduppgift ar att foresla en val samman-
satt styrelse, forutom kompetens och erfarenhet ar
mangfald viktigt.

Lang tradition av valberedningsarbete
Fjarde AP-fonden var en av de institutioner som for drygt 15
ar sedan var med och bidrog till att en ny marknadspraxis,
valberedningar, etablerades ndr valberedningen i Volvo
bildades.

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) fastslar idag att
valberedningar ska finnas i alla marknadsnoterade bolag.
Valberedningarna framjar en systematisk nominerings-
process, vilket, enligt fondens uppfattning, bidragit till battre
styrelser i svenska bérsnoterade bolag.

Fonden satsar betydande resurser pa att svenska bors-
noterade bolag ska ha sa bra styrelser som majligt. En bra
styrelse framjar det enskilda bolagets unika forutsattningar
och behov, vilket pa sikt bidrar till basta mdjliga avkastning
for fonden och 6vriga aktiedgare i bolaget.

Andel Antal

Bolag kvinnor nyvalda

i % kvinnor
B&B Tools 20 0
Beijer Electronics 28 1
Connecta 50 2
Eniro 28 0
Metro 38 1
Micronic 33 1
New Wave Group 33 0
Poolia 60 1
Ratos 25 0
RnB 12 0
Svolder® (férslag) 40 1
TradeDoubler 43 1
Tricorona 14 1
Vostok Nafta ) 0 0

Valberedningsprocessen
Valberedningsarbetet ar ofta mycket skiftande beroende pa
bolagets unika situation.

Valberedningen inleder med att skaffa sig information
om bolagets situation och dess framtida utmaningar.
Valberedningen genomfér en utvdrdering av hur styrelse-
arbetet fungerat under det gangna aret. Intervjuer gors ofta
med hela eller delar av styrelsen och ibland anlitas dven en
extern utvarderingskonsult. Valberedningen har som regel
ett enskilt mote med VD i bolaget.

Analysen av bolagets nuvarande situation och framtida
behov kompletterad med utvdrderingen av styrelsens arbete
visar pa behovet av eventuella férandringar i styrelsen
och/eller hur en eventuell ny styrelseledamots kompetens-
och erfarenhetsprofil skulle kunna se ut.

3 Svolders arstamma ar i november, efter
dgarstyrningsrapportens publicering.
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Valberedningsarbetet innebar ibland mycket arbets-
intensiva perioder med manga sammantraden och intervjuer
med saval bolagets befintliga som potentiella nya styrelse-
ledamoter. Andra ganger kan det racka med ett mindre antal
moten i valberedningen da forandringsbehovet i styrelsen
inte dr sa stort.

2010 ars valberedningar

Under 2010 var fonden engagerad i 14 valberedningar i
borsnoterade svenska bolag med arsstimmor under 2010,
varav tva som ordférande. Det var betydligt fler valbered-
ningar for borsnoterade bolag dn évriga AP-fonder
tillsammans.

Fonden bidrar till 6kat antal kvinnor i

styrelser

Fonden betonar, liksom tidigare, vikten av mangfald i
styrelser och har darfor under flera ars tid aktivt och
framgangsrikt bidragit till arbetet med att nominera
kvinnliga styrelseledaméter i borsbolagen.

Andelen kvinnliga styrelseledaméter 6kade i de bolag dar
fonden deltog i valberedningsarbetet och uppgar till igenom-
snitt drygt 30 procent i dessa bolag jamfort med cirka 22
procent for borsen i 6vrigt. Andelen nyvalda kvinnor, i bolag
dar fonden varit representerad i valberedningen, uppgick
gladjande nog till 50 procent jamfort med borssnittet som ar
cirka 36 procent 2010.

Fonden ser garna fler kvinnor pa chefspositioner

I nuldget finns det tyvarr alltfor fa kvinnor pa ledande
befattningar i svenska bolag det vill sdga de positioner som
normalt utgor rekryteringsbasen fér kompetenta styrelse-
ledamoter. Det finns manga duktiga kvinnor i svenskt
naringsliv som dock dn sa lange inte ar operativt ansvariga.
Fler kvinnor i de operativa ledningsgrupperna kravs for att
rekryteringsbasen av kvinnliga styrelseledamotskandidater
ska kunna 6ka. Bolagen maste darfor aktivt och systematiskt
arbeta for att ta tillvara kvinnors kompetens och matcha
fram fler kvinnliga operativa chefer.

Styrelsen ar dgarnas representanter

Styrelsen i ett bolag ar dgarnas valda representanter.
Ledaméterna dr utvalda efter sin kompetens och erfarenhet
for att pa basta vis tillvarata och ytterst bara ansvaret for det
enskilda bolaget och dgarnas intressen. Aktiedgarna i
bolaget ska alltid ha ratten att kunna valja de styrelse-
ledamoter som anses vara bast lampade for det aktuella
styrelseuppdraget.
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VALBEREDNINGSCYKELN

{ VAREN
i Bolagens arsstammor infaller vanligtvis under varen. D4 viljer

: stimman bolagets styrelseledaméter. Aven proceduren for hur
valberedning ska utses beslutas. Valberednings huvuduppgift ar att
lamna forslag till styrelse pa ndsta arsstimma. Till valberedningen
kan alla aktiedagare lamna forslag om
vem/vilka som skulle kunna vara lampliga att
sitta i bolagets styrelse.

Vanligt dr att stamman beslutar att
valberedningen ska utgoras av de storsta
dgarna vid utgangen av kvartal tre. Det
forekommer ocksa att valberedningens
representanter valjs direkt pa arsstamman.
Fjarde AP-fonden anser att bada modellerna
fungerar bra. Valet mellan dem kan bero pa
dgarstrukturen i bolaget eller om
valberedningen har inlett ett mer omfattande
forandringsarbete.

SOMMAREN

De nya styrelserna ska vid sommarens bérjan
ha haft sina forsta sammantraden. De
enskilda styrelseledamoterna ska ha blivit val
introducerade i bolagets verksamhet for att pa basta maojliga vis
kunna bidra med sina respektive kompetenser och erfarenheter.

HOSTEN

| slutet av augusti eller september tillfragas vanligen de 3-5 storsta

dgarna, om de vill vara representerade i valberedningen. Fjarde AP-

i fonden forsoker alltid delta i de valberedningar fonden blir tillfragad
; om.

|

VALBEREDNINGSCYKELN

Nu tar valberedningsarbetet fart. Valberedningen traffar ordféranden *
i bolaget, som berattar hur styrelsearbetet fungerar och vilka ;
strategiska fragor som ar viktiga framéver. Valberedningen traffar
som regel dven bolagets VD, som bland annat presenterar bolagets
framtida strategi. Det for att valberedningen bdttre ska kunna hitta
lampliga styrelsekandidater med ratt kompetens,
som bolagets framtida styrelse behover.
Valberedningen genomfor eller tar del av
utvarderingen av styrelsen och dess arbete.
Utvdrderingen gors ibland av externa konsulter.
Valberedningen diskuterar darefter styrelsens
sammansattning. Fragor som valberedningen
belyser ar bland annat “Hur manga ledaméter
behovs”, “Vilka erfarenheter och kompetenser

finns redan / vilka saknas”, “Hur val fungerar
styrelsearbetet/ gruppen”, “Hur ser mangfalden

ut i styrelsen”.

VINTERN

Valberedningens sokprocess efter limpliga
styrelsekandidater pabdrjas.

En lang lista med lampliga kandidater tas fram
dels valberedningens forslag, dels kanske en
rekryteringskonsults forslag. Darefter tas en kortlista fram.
Potentiella kandidater intervjuvas.

Valberedningen fattar beslut om forslag till arsstimman av nya
styrelseledamoter och om nagra ledaméter ska lamna styrelsen.
Forslaget laggs fram pa arsstamman for beslut.

MILJO OCH ETIK | FORVALTNINGEN

SVENSKA AKTIEFORVALTNINGEN

Proaktiva dialoger

Den svenska aktieférvaltningen bedrivs internt pa fonden av
forvaltare som foljer de svenska bolagen nara. Fonden
arbetar fortlopande med att integrera miljo- och
etikanalysen, aven kallad hallbarhetsanalys, i sin traditionella
fundamentala analys av bolagen. Syftet med detta ar att
vardera den eventuella risk, respektive potential som kan
finnas i bolag inom milj6- och etikomradet.

Fonden anser att denna risk/potential ska vdrderas och
integreras i analysen, precis som forvaltarna goér med annan
risk/potential. For att kunna uppskatta och vardera miljo-
och etikrisk/ potential krdavs kunskap och en dialog med
bolagen.

Fondens bolagsstyrningsgrupp bistar forvaltarna i
processen kring analys och vardering av miljé- och
etikfaktorer genom att dels ta fram relevanta fragor som kan
anvandas vid dialog med bolag, dels delta vid bolagsbesok

och diskutera dessa fragor med bolagsledningar. Malsatt-
ningen ar att miljo- och etik ska vara en naturlig del av
diskussionen nar forvaltarna traffar bolag. Det kan vara svart
att kvantifiera dessa faktorer, men nar forvaltarnas kunskap
okar forbattras riskbeddmningen och integreras pa ett
naturligt vis i placeringsbesluten.

Dialogen med bolagsledningar ar ofta positiv och
kunskapen om hallbarhetsfragor hos ledande befattnings-
havare ar betydligt storre idag an fér nagra ar sedan. Det ar
uppenbart att fragan fatt en hogre prioritet inte bara hos
kapitalforvaltare utan ocksa hos bolagen. Genom att
fondens forvaltare diskuterar miljo- och etikaspekter med
bolagsledningen, sands tydliga signaler om hur viktiga dessa
fragor ar for Fjarde AP- fonden.

Det har blivit vanligare att bolag sjdlva tar initiativ till att
bjuda in investerare for att diskutera hallbarhetsfragor.
Dessa moten ar oftast mycket informativa och positiva. Det
ar vanligtvis de mest ambitiésa bolagen som arrangerar
sadana moten och de ger en referensram att utga ifran vid
moten med de mindre ambitidsa bolagen.




Reaktiva dialoger

Svenska noterade bolag dr i allmdnhet valskotta bolag som
vardar sitt varumarke och bedriver sin verksamhet pa ett
hallbart satt. | nagra undantagsfall forekommer trots allt
incidenter inom milj6- och etikomradet. Nar fonden far
kdannedom om sadana handelser eller misstankar om
missforhallanden, kontaktar fondens dagaransvariga
bolagsledningen for att verifiera fakta.

Fonden begar besked om vilka atgarder bolaget vidtar
for att 16sa problemet och forsakrar sig om att nagot
liknande inte hander igen. Om problemet inte l6ses
omgaende féljer fonden upp fragan for att forsakra sig om
att bolaget har en handlingsplan med atgarder for att
komma till ratta med missforhallanden.

Fonden kan dven begara att fa traffa ansvariga personer
pa bolaget for att diskutera uppkomna problem. Ibland
genomfors dessa moten tillsammans med andra investerare.
Dessa moten har oftast varit konstruktiva och bolagen ar
mycket mana om att bade lamna relevant information och
att 16sa problemen.

GLOBALA AKTIEFORVALTNINGEN

Fondens globala aktieférvaltning omstrukturerades under
2009, vilket innebar att tidigare arbete med att integrera
hallbarhetsanalys i intern analys och beslutsunderlag inte
langre var applicerbart

Den nuvarande forvaltningsprocessen utgar huvud-
sakligen fran intern och extern indexférvaltning av
tillgangarna. Integrationen av hallbarhetsanalys kommer
darfor genomforas enligt annan modell. Arbetet med detta
ar paborjat.

ETIKRADET

Etikradet ar ett samarbete mellan Forsta, Andra, Tredje och
Fjarde AP-fonden, som startade 2007. Fondernas over-
tygelse ar att vdlskotta bolag som aktivt arbetar med miljo
och sociala fragor ar langsiktigt béttre investeringar. Miljo,
etik och dgarstyrning ofta kallat ESG-fragor ar en viktig del
av fondernas uppdrag.

De fyra fondernas samlade kapital, drygt 800 miljarder
kronor, 6kar mojligheten att paverka ett bolag genom
Etikradet jamfort med enskilda insatser. Samarbetet innebar
att fondernas arbete blir mer tids- och kostnadseffektivt.
Den 6kade effektiviteten tar sig bland annat uttryck i fler
bolagsdialoger, ett 6kat antal internationella investerar-
initiativ och fler konferenser dar Etikradet ar representerat.

Aktiva dgardialoger

Genom aktiva dgardialoger, ofta tillsammans med andra
investerare, forsoker Etikradet paverka bolagen och driva
fram en positiv férandring inom miljorelaterade och
sociala/etiska fragor. Dialoger kan vara bade tids- och
talamodskravande, men erfarenheten hittills visar att dialog
ar ett kraftfullt verktyg som ger resultat.

Etikradets bedomning ar att det ar lattare som aktiv
ansvarstagande dgare i bolaget att paverka via dialog och pa
bolagsstammor. Saljer fonderna sina aktier i ett bolag
forsvinner inte problemet utan krankningen fortgar,
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ALTERNATIVA INVESTERINGAR

Fondens forvaltning av alternativa investeringar har under
aret paborjat arbetet med att integrera FNs rekommenda-
tioner gdllande onoterade investeringar, PRI Responsible
Investment in Private Equity - A Guide for Limited Partners.
Rekommendationerna syftar till att 6ka bolags och aktérers
ansvarsfulla agerande inom etik- och miljdomradet. Fonden
bidrar ddarigenom till att skapa en gemensam bransch-
standard for hur ESG-fragor hanteras inom onoterade
investeringar.

Forvaltningen for en dialog med fondens externa
forvaltare och informerar om att fonden stédjer PRI. Om
nagon extern forvaltare dnnu inte undertecknat PRI, far de
tala om varfor och fonden uppmanar dem att ocksa stodja
och underteckna PRI. Forvaltningen efterfragar och studerar
de externa forvaltarnas ESG-policy. Vid utvarderingen av
onoterade investeringar gor forvaltningen en riskbedémning
avseende ESG-faktorer. En sadan riskbeddmning innefattar
bland annat hur den externa forvaltaren arbetar med ESG-
fragor och om verksamheten till exempel lander och
sektorer foranleder 6kade risker.

uteslutning ar darfoér den sista utvagen ndr dialogen inte gett
onskat resultat.

Etikradet anvander sig av en systematisk arbetsprocess
for att identifiera, granska, valja vilka bolag att féra dialog
med samt bestamma vilka mal som ska uppnas med
dialogen. Etikradet foljer en rad fall dar bolag kopplats till
krankningar av internationella konventioner och principer.
Etikradet for en aktiv dialog med ett tiotal av dessa i syfte att
fa dem att vidta atgarder.

Fonden beslutade under 2010 att utesluta Elbit Systems
Ltd fran sitt placeringsuniversum. Fonden hade dock vid
denna tidpunkt inga investeringar i bolaget. Beslutet fattades
efter att dialogen som Etikradet fort med bolaget inte givit
onskat resultat. Bolaget utvecklar, levererar och underhaller
ett anpassat 6vervakningssystem till vissa delar av den
separationsbarriar som byggs pa Vastbanken och kan
darmed kopplas till krankningar av grundlaggande
konventioner och normer.

Etikradet publicerade under varen 2010 en arsrapport,
som ingaende beskriver det arbete som Etikradet bedriver.
Las mer pa Etikradets hemsida
www.etikradetapfonderna.se
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FRAMJA UTVECKLINGEN INOM ETIK, MILJO

OCH AGARSTYRNING

Hallbart vardeskapande

Hallbart vardeskapande ar ett samarbetsprojekt som
Fjarde AP-fonden tillsammans med 14 andra svenska
institutionella investerare tog initiativ till hosten 2009.
Tillsammans representerar dessa investerare en dgarandel
pa cirka 20 procent av kapitalet pa stockholmsborsen.

Malet med projektet ar att lyfta fram betydelsen av att
svenska borsbolag arbetar strukturerat med hallbarhets-
fragor for langsiktigt vardeskapande. Hallbarhetsanalys
kan bidra till minskade risker, leda till besparingar och
dven att affarsmdjligheter tillvaratas. Initiativet bidrar
darmed till att skapa battre beslutsunderlag for
investerare.

De 100 storsta bolagen pa stockholmsbérsen fick delta
i en enkadtundersdkning med fragor som gallde ansvarsfull
och hallbar affarsverksamhet. Bolagens interna policies,
rapportering och styrelsens ansvar var omraden som
undersokningen fokuserade pa.

Enkaten stalldes till bolagens styrelseordforande i syfte
att lyfta betydelsen av att bolag arbetar strukturerat med
hallbarhetsfragor.

Resultaten av enkdten offentliggjordes i en rapport
som publicerades i januari 2010.

Las mer pa hallbart viardeskapandes hemsida
www.hallbartvardeskapande.se

Institutionella dgares forening

Institutionella dgares férening for regleringsfragor pa
aktiemarknaden dr en forening for institutionella dgare,
ddribland Fjarde AP-fonden. Det ar ett samarbete mellan
bland annat AP-fonder, férsakringsbolags- och
bankanknutna fonder.

Sverige har en lang tradition av sjalvreglering dar bolag
och marknadens 6vriga parter tillsammans kommer
overens om vilka regler, utéver det som lagen kraver, som
bor gdlla for bolag och marknadsaktorer pa
stockholmsborsen.

Institutionella agares forening ar en férening som
bildades for att underlatta samarbetet med att utveckla
basta praxis inom dgarstyrning och for att paverka hur till
exempel Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) utvecklas.
Det ar ett viktigt arbete som paverkar utvecklingen av och
fortroendet for den svenska aktiemarknaden och
borsbolagen.

Las mer om sjalvreglering pa vardepappersmarknaden
pa www.godsedpavpmarknaden.se

Investerarinitiativ

Utover arbetet internt pa fonden och i Etikradet stodjer
fonden en rad inhemska och internationella initiativ for att
Oka bolagens ansvarstagande. Genom att manga
investerare gemensamt stodjer initiativ i viktiga fragor
forvdntas aktiedgarnas mojligheter att paverka oka.
Upprop av olika slag blir allt vanligare.

INTERNATIONELLA SAMARBETEN

PRI - Principles for Responsible Investment
Fjarde AP-fonden har undertecknat ett FN initiativ for
ansvarfulla investeringar, PRI (Principles for Responsible
Investment). PRIs syfte ar att 6ka bolags och aktorers
ansvarsfulla agerande inom etik- och miljo och ar ett
ramverk for investerare i det dagliga arbetet att integrera
ESG-fragor i férvaltningen och den egna organisationen.

Undertecknandet ar en avsiktsforklaring om att fonden
dels stodjer PRI dels stravar efter att ta hdansyn till PRIs
principer inom ramen for fondens uppdrag.

PRI bidrar férutom till att driva pa utvecklingen inom
ESG-omradet ocksa till att 6ka kontaktytan och
kunskapsutbytet om ESG-fragor mellan ansvarsfulla
investerare vdrlden over.

PRIs sex principer for ansvarfulla investeringar innebar att
investerare ska gora foljande.

PRI:s sex principer

1 integrera ESG-faktorer i forvaltningen

vara aktiva dgare och inkludera ESG-faktorer i
dgarpolicy och handlingar

2

efterstrdva att erhalla 6ppen rapportering inom
ESG-fragor fran de bolag fonden investerar i

verka for att PRI accepteras och implementeras
4 | av andra investerare och aktorer i
finansbranschen

5 | samarbeta med andra for att implementera PRI

6 | rapportera om fondens aktiviteter rorande PRI

Lds mer pa PRIs hemsida www.unpri.org .



CDP - Carbon Disclosure Project

CDP (Carbon Disclosure Project) dr ett internationellt
samarbetsprojekt for att minska bolags paverkan pa
miljon och 6ka medvetandet om klimatférandringar.

For att effektivt kunna minska utslapp, maste bolagen
veta vad de sldpper ut. Ett forsta steg ar att borja mata och
dokumentera. Genom CDP uppmanar investerare bolagen
att mata och rapportera om sin miljopaverkan och sina
strategier for klimatfragor. CDP syftar till att effektivisera
datainsamlingsprocessen genom att ett stort antal invest-
erare kollektivt skriver under en gemensam férfragan om
data och rapportering om utsldapp av vaxthusgaser.

Las mer pa CDPs hemsida www.cdproject.net

EITI - Extractive Industries Transparency
Initiative

EITI (Extractive Industries Transparency Initiative) ar ett
initiativ for 6ppen rapportering inom utvinnings-
industrierna, framforallt oljebolag. Behovet av 6ppen
rapportering och styrning ar sarskilt stort i lander med rika
naturresurser men svaga regeringar.

Tydligare rapportering fran dels bolagen om vad de
betalar dels landernas regeringar om inkomsterna fran
olje-, gas- och gruvindustrierna, 6kar 6ppenheten i
samhallet och bidrar till battre villkor for ekonomisk
styrning.

Tillsammans med andra internationella investerare ger
fonden sitt stod till EITI, vilket signalerar till lander och
bolag med utvinningsverksamhet att aktiedgare satter
varde pa tydlig och 6ppen redovisning av intdkterna.

Las mer pa EITIs hemsida http://eiti.org
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ICGN - International Corporate Governance
Network
ICGN (International Corporate Governance Network) dr ett
globalt samarbete for att hoja standarden inom agar-
styrning globalt. ICGN arbetar for att aktiedagare ska fa
Okade rattigheter att rosta pa bolagsstimmor och en
starkare stallning gentemot bolagsledningarna. ICGN
driver pa utvecklingen inom dgarstyrningsomradet genom
att utforma rekommendationer om ansvarsfull agar-
styrning. ICGN bidrar ocksa till att 6ka kontaktytan och
kunskapsutbytet mellan lander och investerare.

Lds mer pa ICGNs hemsida www.icgn.org

[IGCC - Institutional Investors Group on Climate
Change

Fonden ar medlem i investerargruppen IIGCC (Institutional
Investors Group on Climate Change), som samarbetar
kring klimatfragor for europeiska investerare. Malet ar att
fora fram investerarnas rost kring klimatfragan och
engagera bolag, myndigheter och andra investerare. Syftet
ar att adressera de langsiktiga risker och mojligheter som
uppstar med klimatférandringar samt att ta del av aktuell
information kring olika klimatrelaterade investeringar.

Las mer pa lIGCCs hemsida www.iigcc.org

Lista pa uteslutna bolag ur Fjarde AP-fondens

placeringsuniversum, 2010-06-30.

Uteslutna bolag 2010-06-30

Bolag Uteslutna ar Land
Alliant Techsystems Inc 2008 USA

Elbit Systems Ltd 2010 Israel
GenCorp Inc 2008 USA
General Dynamics Corp 2008 USA
Hanwha Corp 2008 Sydkorea
L-3 Communications Hlds 2008 USA
Lockheed Martin Corp 2008 USA
Poongsan Corp 2008 Sydkorea
Raytheon Company 2008 USA
Singapore Technologies Engineering 2007 Singapore
Textron Inc 2008 USA

Sektor

Flyg och forsvar
Flyg och forsvar
Flyg och forsvar
Flyg och forsvar
Kemi

Flyg och forsvar
Flyg och forsvar
Gruv och metall
Flyg och forsvar
Flyg och forsvar

Flyg och forsvar

For mer information om uteslutna bolag, l1as mer pa Etikradets* hemsida: www.etikradetapfonderna.se

Som en arlig rutin uppmanar Etikradet samtliga uteslutna bolag att agera i enlighet med de internationella konventionerna

* Etikradet ar ett samarbete mellan Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna



