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AP-fondernas gemensamma policy for ersattningar,
personalformaner, representation och tjansteresor

Gemensam policy

Styrelsen i respektive Forsta-, Andra-, Tredje-, Fjarde, Sjatte- och Sjunde AP-fonden har beslutat om en
gemensam policy for ersattningsvillkor, personalférmaner, representation och tjansteresor. Denna policy foljer
bestammelser i lag, forordning och myndighetsforeskrifter som &r tillampliga fér AP-fonderna samt
kollektivavtal som respektive fond har tecknat. Den gemensamma policyn kompletteras av respektive fonds
interna riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen i respektive Forsta-, Andra-, Tredje-, Fjarde, Sjatte- och Sjunde AP-fonden har beslutat om en
gemensam policy for ersattningsvillkor, personalférmaner, representation och tjansteresor. Denna policy foljer
bestammelser i lag, forordning och myndighetsforeskrifter som ar tillampliga fér AP-fonderna samt
kollektivavtal som respektive fond har tecknat. Den gemensamma policyn kompletteras av respektive fonds
interna riktlinjer och instruktioner.

Allméanna utgangspunkter

AP-fonderna har en viktig roll i samhallet som kapitalforvaltare inom det allménna pensionssystemet som berér
alla medborgare. Det ar darfor viktigt att fonderna uppratthaller allmanhetens fortroende.

For att fylla denna roll behover fonderna kunna rekrytera och behalla medarbetare med hég kompetens. For
att garantera AP-fondernas personalforsorjning kravs bl.a. ersattningsvillkor och personalférmaner som ar
konkurrenskraftiga jamfort med arbetsmarknaden for de aktuella personalkategorierna.

Samtidigt ska ersattningsvillkor och personalférmaner, bade till storlek och form, vara rimliga och ge uttryck
for god hushalining med de fonderade pensionsmedlen. Detta ar viktigt for att uppratthalla allmanhetens
fortroende for det allmédnna pensionssystemet och AP-fonderna.

Oppenhet och transparens

| syfte att uppratthalla allmadnhetens fortroende for pensionssystemet och AP-fonderna bdér fonderna
efterstrdva Oppenhet och transparens. Relevant information som roér utformningen och den faktiska
tillampningen av ersattningar, férmaner m.m. ska motiveras och pa ett tydligt och lattbegripligt satt
dokumenteras.
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Genomforande och uppfoljning

Det aligger respektive fonds styrelse att se till att den gemensamma policyn samt interna riktlinjer och
instruktioner efterlevs. Inom varje fond bor utses ansvariga funktioner for regelefterlevnad samt uppfoljning
och kontroll av personalrelaterade styrande dokument.

Ersdttning och formaner

Grundprincipen ar att erséttning for utfort arbete ska ske i kontant form. Ersattning i form av skattepliktiga
personalférmaner ska kunna anvandas, men i varje sarskilt fall motiveras.

For alla anstallda bor ersédttningar och formaner sammantaget beskrivas och berdknas. Respektive fonds
styrelse beslutar i sarskild ordning om riktlinjer for ersattning till anstéllda och ledande befattningshavare.

Nér ersattningar och formaner utformas bor AP-fonderna inte stracka sig langre &n vad som ar allmént
férekommande bland féretag inom samma bransch.

Representation

All representation, oavsett om fonden eller annan part star for den, ska ha ett direkt samband med
verksamheten. Representationen ska vara motiverad, mattfull och anpassad till sitt sammanhang.

Vid representation ska aterhallsamhet visas i fraga om alkoholhaltiga drycker. Starksprit ska inte forekomma
nar en AP-fond star for representationen.

Tjansteresor

Tjansteresor ska utforas pa det satt som ar ekonomiskt mest fordelaktigt for respektive AP-fond. Det innebéar
att hansyn ska tas till kostnad, tid, sdkerhet, miljopaverkan och andra relevanta faktorer.

Statliga ramavtal bor i storsta mojliga utstrackning utnyttjas.
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