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Klimatomstallingen har nu tagit fart pd allvar
globalt, men mycket arbete kravs.

Under 2020 var det stort fokus pé tech-bola-
gen och deras paverkan pa samhallet.

Uppmuntra till positiv féréndring och transparens

Det ar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondernas (AP-fonderna)
uppfattning att valskotta féretag som integrerar hallbarhetshéansyn
dver tid skapar hégre avkastning till Iagre risk. AP-fondernas etikrdd
(Etikr&det) &r ett samarbete mellan AP-fonderna fér att med gemen-
sam kraft pdverka féretag till ett héllbart vérdeskapande och till
transparent rapportering.

Genom dialoger och engagemang med féretag kan Etikradet
paverka och géra en positiv skillnad och dérmed bidra till AP-fonder-
nas langsiktiga avkastning. Etikrédet samarbetar kring de féretag
som finns i AP-fondernas aktieportfdljer av borsnoterade féretag,
framst de utlandska innehaven.

Samarbete — en nyckel till framgéng

Samarbetet med andra internationella investerare med en liknande
héllbarhetsagenda bidrar till en 6kad majlighet att pdverka féretag
till positiv férandring och 6kad transparens i rapporteringen.

Langsiktighet och ansvarsfullhet &r en del av mandatet
AP-fondernas mandat frdn riksdagen ar att skapa hog avkastning
till 13g risk fér nuvarande och framtida pensionérer, vilket samtidigt
bidrar till inkomstpensionssystemets stabilitet.
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Etikrddets ledstjarna &r att gora skillnad. Vi vill paverka bolag véarlden 6ver att ta hansyn till
etik och miljo — det vill séga att driva pa bolagen kring viktiga hallbarhetsfragor som har stor
betydelse fér manniskor och samhallen och for vardeskapandet i bolagen.

Genom dialoger och samtal engagerar vi oss for att paverka fragor bdde i férebyggande syfte
och i handelse av incidenter. Det ar pa det viset vi kan forebygga problem, overtradelser eller
olyckor i olika bolag och branscher i framtiden som férstdr varde i bolagen.

Det ar sa vi bidrar till utveckling och till hdllbara pensioner fér dagens och morgondagens
pensionarer. Vi menar att Iangsiktiga varden skapas i hallbara foretag.
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Ett historiskt ar

Alla 3r ar speciella, men 2020 &r ett historiskt dr. En pandemi har féréandrat mycket,
gett oss nya perspektiv och arbetssatt. Etikrddet har, som alla andra, fatt stélla om
och ténka om. Positivt r att hdllbarhetsfrdgorna &r starkare én ndgonsin och att

det ar "build back better” som galler.

Christina Olivecrona, ordforande fér AP-fon-
dernas etikrad under 2020 och som dven arbe-
tar som Senior héllbarhetsanalytiker pd Andra
AP-fonden (AP2) och John Howchin, general-
sekreterare for AP-fondernas etikréd, reflekte-
rar och lyfter fram ndgra viktiga handelser.

2020 gar till historien. Hur har konsekvenserna
fran Covid-19 paverkat Etikradets arbete?
Christina Olivecrona: Om néagot har Covid-
19 satt fokus pa samhillets skorhet och hur

vi samspelar med naturen och vart beroende
av naturen. Det i sin tur har satt &n mer tryck
bakom héllbarhetstrenden, som redan var
stark och manga av de omréden Etikradet ar
engagerad i har varit i fokus fran ansvarsta-
gande investerare.

Om du fick vdlja ett nyckelord som karakteri-
serar 2021, ett ar som vi nu ldngtar efter?
John Howchin: Samarbete. Vibeh6ver samar-
beta om planeten ska klara avde utmaningar vi
har framfor oss. AP-fonderna och Etikradet (som
ar ett samarbete) kommer att fortsétta att trycka
pa samarbete da det dr en framgangsfaktor. Se
bara pa allt samarbete som vaccinet kring Covid-
19 skapat? Kan vi dér sa kan vi pa fler omréden.

Etikradet har uppndtt en milstolpe 2020,
berdtta?

John: Vart fokus pa engagemang har genom
dren lett oss fran enskilda bolag till arbete
med hela sektorer och nu till engagemang med
att16sa problem. Det ar ett stort steg framat,

inte bara for Etikradet — utan f6r hur ansvars-
tagande investerare kan arbeta med att driva
storskalig forandring. AP-fonderna och Eti-
krédet fortsatter att leda och bryta ny mark
och det ar vi stolta Gver. Vi dr ocksa stolta 6ver
erkdnnandet fran PRI for projektet att saker-
stélla att virldens gruvdammar ar sdkra som
Etikradet leder tillsammans med Church of
England Pensions Board. PRI har tilldelat oss
utmarkelsen "Stewardship Project of the Year
Award” for vart arbete med detta. Nu géller
det att talardom av det vi gjort och fortsatta
framaét, vi behover fler samarbeten som det
hir.

Etikradet och AP-fonderna gjorde en gemen-
sam intressentdialog under hosten. Vad har
den gett?

Christina: Det ar viktigt for oss att med jamna
mellanrum stimma av med véra intressenter
och fa kunskap om hur de uppfattar vart arbete.
Iintressentdialogen framkom att féljande
amnesomraden anségs lika viktiga for samtliga
intressenter: klimatpaverkan, manskliga rattig-
heter, affarsetik, anti-korruption och langsiktig
avkastning. Det ar glddjande att dessa Amnes-
omraden stimmer vil 6verens med Etikrédets
fokusomraden. Vi fick ett kvitto p4 att vi arbetar
med ritt saker. Det framkom &ven att vi kan bli
an bittre pd att utveckla var kommunikation.

Av alla saker Etikrddet arbetar med, vilken
ar “bubblaren” som dr pa vdag upp?

John: Sparbarhet och speciellt anvindningen
av blockchains eller blockkedjor. Blockked-
jor ar i mangas 6gon kanske 6verhypat. Men
det ser verkligen ut som det finns spadnnande
mojligheter med de hir systemen. Etikradet
fortsitter att grava vidare kring vad som
karaktariserar en bra blockkedja och vad som
karaktariserar en mindre bra blockkedja.

Det dr redan en teknologi som anviands av
flera bolag for att f4 fram sparbarhet i deras
leverantorskedjor och det ar viktigt att det har
blir bra.

Omstdllning dr ordet pa allas lippar vad gal-
ler klimatfragan, vad innebdr det egentligen?
Christina: Vi har en global ekonomi som
fortfarande till stor del ar baserad pa fossila
brianslen. Omstéllningen som nu sker handlar
om att bygga om den ekonomin till en fossilfri
ekonomi. Etikrédet fokuserar pé de sektorer
som har stora utslapp som till exempel tunga
transporter, stdl, flyg, cement och samarbetar
genom Climate Action 100+ projektet med att
ta fram planer for deras omstillning. Planerna
bygger pa de tekniska alternativ som finns till-
géngliga idag, skalbarhet och synergier mellan
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olika sektorer. Omstéllningen sker nu och det
ar hart tryck pa de hir sektorerna.
Techbolagen dr i fokus?

John: Och med all rétt. Etikradet har under
flera ar lyft fram bristen pa engagemang fran
flera bolag i sektorn. Nu lyfter vi hela frége-
stédllningen kring techbolagens ansvar kring
maénskliga rattigheter och som tur ar finns det
nu personer att prata med pé bolagen kring
det hér. Svara fragor, inga enkla svar — men en
process som med tiden kommer att leda till att
spelplanen kring Tech och deras ansvar blir
tydligare. Etikradets vardag helt enkelt.

2021, vad har vi framfor oss?

Christina och John: Efter Covid-19, och i
och med att klimatférandringarna nu sker
runtomkring oss sé seglar biologisk méang-
fald upp pé agendan. Och det ar bra, men en
mycket komplicerad fraga. P4 Etikradet ar
vindjda med hur FN:s riktlinjer for foretag
och ménskliga rattigheter nu borjat fungera
ipraktiken och det ar ett praktiskt satt for
foretag att arbeta konkret. Vi kanske kan f&
till FN:s riktlinjer for foretag och biodiversitet
baserat pd samma struktur?
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2020 i korthet

Januari

Efter Vales avfallsdammolycka i januari 2019
i Brumadinho, Brasilien, inledde Etikradet ett
stort globalt projekt tillsammans med Church
of England Pensions Board for att sakerheten
vid gruvbolags avfallsdammar vasentligt ska
forbattras.

Pa arsdagen av olyckan, den 24 januari
2020, anordnade Church of England Pensions
Board och Etikradet en konferens i London,
dir bland annat den nya databasen/webb-
platsen 6ver avfallsdammar presenterades.
Denna globala databas &r en viktig deli arbe-
tet med att undvika framtida gruvdammso-
lyckor.

Mars

Nedstingning pa grund av Covid-19 har
paverkat Etikradets arbete pé olika sitt. Alla
moten bade interna och externa blev digitala.
En inplanerad resa till Brasilien for att pa

plats se konsekvenserna av olyckan i Bruma-
dinho fick skjutas pa framtiden.

Maj

Etikradet publicerar sin drsrapport. Etikradet
presenterar det gingna rets arbete for repre-
sentanter for olika intresseorganisationer.

Juni
Etikradet lanserar en uppdatering av sin
webbplats.

Juli

Den forsta globala gruvstandarden, Global
Industry Standard on Tailings Management,
som Etikradet (som representant for PRI) har
varit med att ta fram tillsammans med ICMM
(International Council on Metals and Mining)
och UNEP (FN:s miljoprogram) lanseras. Ett
oberoende institut planeras att sattas upp

under viren 2021 for att hantera arbetet kring
standarden men ocksa gruvdammar generellt.

September

Riksrevisionen har mote med Etikradet som
en del i deras granskning om AP-fonderna
isin forvaltning tagit tillracklig hansyn till
héllbarhet givet den 6vergripande malsétt-
ningen om langsiktigt hog avkastning. Riksre-
visions rapport kommer att publiceras varen
2021.

Oktober

Etikradet vann Stewardship Project of the
Year Award tillsammans med Church of
England Pension Bord for gruvdamsprojektet
som syftar till att gora varldens gruvdammar
sdkra. Priset delas ut avden FN-stodda orga-
nisationen PRI — Principles for Responsible
Investment.
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WINNER

Investor Mining
and Tailings Safety
Initiative

Etikradets generalsekreterare presenterar
gruvdammsprojektet pa en rad olika kon-
ferenser under oktober manad bland annat
Svemins miljokonferens, Financial Times
Commodities Global Summit 2020 och Inter-
national Mining and Resources Conference i
Melbourne.

November

AP-fonderna och Etikrédet genomfor gemen-
samt en intressentdialog. I denna dialog
framkom att féljande &mnesomraden ansigs
lika viktiga for samtliga intressenter: klimat-
paverkan, manskliga rattigheter, affarsetik,
anti-korruption och langsiktig avkastning.
Dessa amnesomraden stimmer vil 6verens
med Etikradets fokusomraden.

December

Etikradet harisamarbete med Danish Insti-
tut for Human Rights (DIHR) tagit fram
dokumentet The Investor Expectations on
Tech Giants and Human Rights. Detta doku-
ment kommer att fungera som en plattform
for dialog med techbolagen for Etikradet och
andra investerare. Drygt tio internationella
investerare har stillt sig bakom dokumentet.
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Ansvarsfullt agande

Etikr&dets uppdrag frdn AP-fonderna &r att samarbeta kring dialoger om hallbarhet
med utléndska borsnoterade foretag. Arbetet baseras pd AP-fondernas

gemensamma varderingar.

AP-fondernas etikrad (Etikrédet) bildades 2007
painitiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde
AP-fonderna (AP-fonderna). Etikradets roll ar
att genom dialog bidra till att hallbarhetsarbetet
iutlandska borsnoterade foretag utvecklas.
Etikradets uppdrag frédn AP-fonderna ar att
samarbeta kring dialoger om hallbarhet med
utlandska noterade bolag.

Etikradet ar alltsa tillsatt av AP-fonderna for
att genomlysa och fora dialoger vad giller fon-
dernas utldndska aktieinvesteringar. Fonderna
har andra investeringar i svenska aktier, obliga-
tioner, fastigheter, riskkapitalfonder med mera
som inte tacks av Etikradets processer.

Genomlysning och dialoger
Etikradet ansvarar for att genomlysa AP-
fondernas noterade aktieportfoljer avseende
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> och piverkan for hallbara
investeringar

krankningar av internationella konventioner
som Sveriges riksdag ratificerat samt att féra
dialog med de bolag som identifieras. Det
ingar aven i Etikradets uppdrag att arbeta
forebyggande for att forhindra krankningar
och allvarliga missférhallanden. Etikradet
kan ocksa rekommendera AP-fonderna att
exkludera bolag om krankningen ar allvarlig
och dialogen inte lett till ett tillfredstéllande
resultat.

Etikradet har aven till uppgift att infor-
mera om det arbete som gors genom olika
kanaler i syfte att stidrka forstaelsen och for-
troendet for AP-fonderna som ansvarsfulla
dgare. Extern information om Etikradets
verksamhet sker frimst genom arsrapport
och webbplats www.etikradet.se. Hosten
2020 startade Etikradet ocksa upp en Linked-
In-sida. Muntlig kommu-
nikationen med Etikradets
manga intressenter ar en
viktig kanal. Representanter
for Etikradet, framst Etik-
radets Generalsekreterare
och Ordférande, deltar i
seminarier och dialoger med
enskilda intressenter inklu-
sive medier och civilsamhal-
lets organisationer. For att
forstarka kommunikationen
gentemot AP-fondernas
medarbetare och styrelser

Etikradet arbetar for ckad transparens
Etikradet &r val medvetet om vikten av 6ppen-
het och kraver av foretag att deras rapportering
ska vara transparent. Darfor strévar ocksa Etik-
rddet efter att vara sd transparent som méjligt
med att Oppet rapportera hur den egna verk-
samheten bedrivs.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att varna det
fortroende Etikradet bygger upp i en dialog med
ett foretag. Arbetet med att uppna forbattring

har Etikrédet under hosten 2020 bérjat med
kvartalsvisa informationsméten online for
dessa grupper.

Organisation

Etikradet arbetar pa uppdrag av AP-fonderna.
Respektive fonds VD utser en eller tva medar-
betare till ledamoter. Etikradets generalsekre-
terare arbetar heltid for Etikradet medan leda-
moterna har engagemanget i Etikradet som

en del av sina arbetsuppgifter. John Howchin
har sedan 2010 varit Generalsekreterare och
foljande personer var under 2020 ledamoter:
Ossian Ekdahl (AP1), Magdalena Hakans-

son (AP1), Christina Olivecrona (AP2), Peter
Lundkvist (AP3), Lil Larés Lindgren (AP3),
Pia Axelsson (AP4) och Arne L66w (AP4).
Ordférandeskapet i Etikradet roterare arligen
mellan fonderna. Under 2020 var Christina
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tar ofta tid. Om Etikrddet kan skapa ett positivt
klimat for dialogen 6kar méjligheten att lyckas fa
foretaget att genomfora positiva forandringar.
En dialog med ett foretag fors i fortroende och
ar darfor inte alltid mdjlig att rapportera om
offentligt.

Etikradet arbetar for 6kad 6ppenhet och
redovisar sitt arbete, dar majligt, pa ett trans-
parent vis.

Olivecrona (AP2) ordférande och 2021 tar
Peter Lundkvist (AP3) ordférandeklubban.

Styrning och utvardering

Etikradets arbete utgar fran en principoverens-
kommelse mellan AP-fonderna. I denna framgar
att Etikradet till exempel varje kvartal ska rap-
portera om Etikradets arbete till VD:arna och
att Etikradet en gang per ar ska ha ett mote med
VD:arna. Etikradet dr en del av AP-fonderna och
dess arbete ingar darforide utvirderingar som
gors av fonderna, bland annat Finansdeparte-
ments arliga utvardering som avrapporteras till
Riksdagen varje var. Etikradet gor &ven egna
utvarderingar av verksamheten for att utveckla
verksamheten. Under 2020 har dven Riksrevi-
sionen gjort en utvardering avbade AP-fonder-
nas och Etikradets arbete. Denna utvirdering
vantas bli klar forsta halvaret 2021.
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Hur arbetar Etikradet?

Etikrddets verksamhet kan delas upp i dialoger och projekt. Utgdngspunkten

for dialogerna ar framférallt resultatet av den genomlysning efter eventuella
krénkningar av internationella konventioner som gdrs av AP-fondernas noterade
aktieinnehav tvad génger per ar av en extern leverantor. I Etikrddsprojekt anvénds
dialog, med bolag och andra intressenter, som framsta verktyg for att adressera
ett specifikt problemomréde. Etikrddets dialoger fokuserar alltid p& policy,
implementering och transparent rapportering.

Genomlysning

Etikradet granskar l6pande cirka 3 500 note-
rade bolag 6ver hela viarlden med hjilp av
tjdnsteleverantorer som Sustainalytics och
ISS-ESG (frdn och med 2021). De har bida ett
stort antal analytiker anstillda som arbetar
med analyser av bolag pé 16pande basis. P det
séttet kan Etikrddet och AP-fonderna halla
kostnaderna pa en rimlig nivd men dnda ha
hog kvalité i sitt arbete.

Det ar viktigt att pdpeka att de hdar bolagen
bara ger Etikradet analys och st6d i dialogar-
betet. Etikradet gor alltid sin egen analys och
vid behov sin egen dialog.

Etikradet far ocksa 16pande information
kring bolags ageranden fran andra investe-
rare och en miangd intressenter frin hela vérl-
den som civilsamhillets organisationer, fack-
liga organisationer, journalister med flera.

Syftet med genomlysningarna ar att hitta
bolag som kan anses krinka konventioner
Sverige har ratificerat. Om ett bolag efter
omfattande dialogarbete anses gora sé kan
Etikrddet rekommendera fonderna att exklu-
dera bolaget ur deras investeringsuniversum.

Etikrddets arbetsprocess for incidentdrivna dialoger

Etikr&dets dialoger fokuserar pd policy,
implementering och transparens
Etikradet anvédnder sin paverkan till att
forbattra bolag och f4 dem att ta ansvar for
de eventuella problem de skapar med sin
verksamhet. Etikradet ar inte den enda intres-
senten som paverkar bolagen, dven anstéllda,
andra investerare och civilsamhéllet har ofta
ocksa forvantningar pa att bolagen tar ansvar
och utvecklas i en positiv riktning.

For att minska risken for krankningar
och undvika att bolag hamnar i problem sé
arbetar Etikradet forebyggande och kontaktar
bolag i sektorer dir problem ofta forkommer.
Etikrddet kan d& uppmana bolag att skapa
eller uppdatera policyer, forbattra rutiner och
begéra att de rapporterar sin utveckling och
ir 6ppna med om de har nagra utmaningar.
Pa detta sitt kan bolag undvika problem som
andraideras bransch har haft eller problem
som andra branscher har.

Genomlysning och bedémning

Fordjupad
granskning
Genomlysning

Dialog for att 3
fram fakta

Slutsats

Krénkning

Bevakningslista

Ingen krankning

Dialoger

Dialogen avslutas da
mal uppnas

Paverkansdialoger

M3l uppnés inte
Rekommenderar exkludering
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Exkludering av sektorer
Etikradet far ofta fragor fran olika intres-
senter varfor Etikrédet inte rekommenderar
exkludering av hela sektorer, till exempel
tobak eller fossila branslen. En grundlag-
gande princip for Etikradet ar att alla produk-
ter som ar lagliga i Sverige méste ocksé vara
tilldtna investeringar for AP-fonderna. Det ar
Sveriges Riksdag som bestdmmer nér tobak
eller fossila branslen forbjuds, inte Etikradet.
Om Sverige ratificerar en konvention som
tydligt forbjuder vissa produkter, som till
exempel konventionen kring klusterbomber
sé kan Etikrédet gora bredare rekommen-
dationer om exkludering av produkter till
AP-fonderna.

Arbetsprocess for dialoger
Genomlysning efter missforhéllanden sker
utifran konventioner eller internationella
riktlinjer som Sverige skrivit under. Nar ett
missforhéllande identifieras men det inte
finns tillracklig information for att bedoma
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om det varit en krankning inleds en dialog for
attinhdmta mer information. Om missforhal-
landet ar allvarligt och systematiskt bedoms
bolagets agerande vara i strid mot konventio-
ner eller internationella riktlinjer och en dia-
loginleds. Mélet med dessa dialoger ar forst
och framst att stoppa missforhallandet (om
det fortfarande pagar). Nista steg dr att bola-
get antar eller uppdaterar en policy. Sedan
behover policyn implementeras och slutligen
behover bolaget rapportera pa ett transparent
satt sa att de visar att bolaget har gjort vad
som kravs for att krankningen inte upprepas.

Innan dialogen avslutas ska bolaget visa att
de agerat for att forhindra en &terupprepning.
Etikradet fokuserar pé praktisk implemente-
ring, interna riktlinjer, tredje parts verifiering
av dessa och extern rapportering om utveck-
lingen.

Av AP-fondernas cirka 3 500 innehav i
utldndska noterade bolag fingas ungefar
300 bolag upp i en genomlysning och cirka
30 bolag brukar slutligen bedémas krinka
internationella konventioner. Etikradets

Etikrddets olika arbetssatt

INTERVIU e PROJEKT e DIALOGER e

generalsekreterare och ledaméter engagerar
sig direkt i cirka 30-50 bolagsdialoger arligen.
Dessa bolag valj utifrén var Etikradets direkta
insats bedoms gora bast nytta och Etikrédet
ar alltid engagerad i dialogerna med bolagen
som bedomts kréanka konventioner.

Etikradet har en tidsgréns for dialoger
pé cirka fyra 4r. Om dialogen inte d4 har lett
till de resultat som Etikrédet anser rimliga
finns majlighet att rekommendera fonderna
att exkludera bolaget. Detta dr dock en sista
utvag och Etikradet ser det som ett misslyck-
ande eftersom missférhallandena antagligen
fortgar. Etikradet foljer drligen upp de bolag
som exkluderats och om forhallandena har
atgirdats kan Etikrddet rekommendera fon-
derna att re-inkludera bolaget.

Projekt

Etikradet har valt att arbeta med projekt inom
sina fokusomréden for att forhindra krank-
ningar och allvarliga missférhallanden. Foku-
somrédena ar: Miljo (Biologisk mangfald),
Manskliga rattigheter (Barn- och tvangsar-

betet samt hilsa och sdkerhet), Klimat (Pari-
savtalet) och Affarsetik (Anti-korruption och
Ansvarsfullt féretagande). Dessa projekt kan
ocksé adressera mer én ett fokusomréade. Ett
sddant projekt ar Gruvdammsprojektet, the
Mining and Tailings Safety Initiative.

Under aren har Etikradets arbete med
projekt som syftar till att forebygga missfor-
héllanden och krankningar utvecklats i steg,
frén sektorspecifika dialoger vidare till tema-
tiska projekt och projekt med problemlosning
ifokus. Etikrédet arbetar idag med samtliga
dessa olika former for projekt. Att driva pro-
bleml6sningsorienterade projekt, dar Etik-
rédet arbetar med att stodja att olika aktorer
kommer samman for att gemensamt diskutera
och ta fram I6sningar pé stora problem, har
de senaste dren visat sig maojliggora tydliga
positiva forandringar med reellt aviryck och
bred paverkan.

Framgangsfaktorer for projekt
Vilka enskilda projekt som Etikradet viljer att
arbeta med beror pé en rad olika faktorer. En

Incidentdriven dialog

med enskilt bolag

Etikradets dialoger for
positiv forandring

Faciliterande roll i projekt dar

probleml6sning ar i fokus

Incidentdrivan dialoger med

flera bolag i en bransch

Etikrddet bedriver sitt arbete genom olika typer av
dialog som kompletterar varandra. Dialogformerna
har utvecklats dver tid for att effektivt adressera
och bidra till 16sningar pé& olika typer av problem.
Ibland ar problemet specifikt for ett visst bolag

och da prioriterar Etikrddet dialog med det aktuella
bolaget. Ett problem kan dven vara gemensamt for
en bransch och da prioriteras dialog med fler bolag
inom branschen. For vissa problem behdver olika
aktorer i vérdekedjan samlas for att gemensamt
adressera problemet och d kan Etikrddet anvanda
sin plattform till att gora detta. I dessa fall &r Etikra-
dets roll att facilitera projektet.

PAGAENDE DIALOGER o AVSLUTADE DIALOGER e VAR HISTORIA

framgéngsfaktor for att driva och na resultat
ar att man har djup kunskap om det problem-
omrade och dess olika utmaningar innan man
initierar projektet. Det innebér att kunskap
och analys av omradet lampligen byggs upp
innan ett projekt initieras. Ett exempel pa ett
framgéngsrikt projekt som Etikradet drivit ar
det om ror sakerheten i gruvors avfallsdam-
mar. Projektet, the Mining and Tailings Safety
Initiative, mojliggjordes genom Etikrédets
mangariga engagemang och dialogarbete med
gruvbolag och kunskap om sektorn.

I projekt som initieras och drivs avandra
parter, till exempel Etikradets tjansteleveran-
torer eller PRI behovs inte samma forkunska-
per fran Etikradets sida. De projekt som
Etikradet valjer att arbeta med ska ockséa
stodja Etikradets fokusomraden. Exempelvis
PRI:s palmoljeprojekt inom biologisk mang-
fald och Sustainalytics projekt om barnarbete
gentemot kakaobolag och projekt om arbets-
villkor inom livsmedelsindustrins leverantor-
skedjor.

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020
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FN:s Globala mal
— ett globalt ramverk for hallbarhet

Etikradet och AP-fonderna anvinder FN:s
globala hallbarhetsmél som en del av ramver-
ket for héllbarhetsarbete och forvaltnings-

13 G

verksamhet.
De 17 globala héllbarhetsmalen antogs - W 76 Poce wsver
2015 av FN:s 193 medlemslénder och utgor / ﬂ%ﬁﬁﬁ

ett globalt ramverk for att adressera véirldens
mest angeldgna hallbarhetsutmaningar. For
att na de globala hallbarhetsmélen, vilka ar
indelade i 169 delmél, krivs ataganden inte
bara fran regeringar och bolag utan ocksé
fran investerare. Malen adresserar globala
utmaningar sdsom klimatférdndringar, ojim-
likhet, milj6forstoring, fattigdom, fred och
rattvisa. it

De globala hillbarhetsmalen har fétt stor S HONGER e
spridning och acceptans hos béde foretag och =
investerare. Till exempel anvinds mélen som
ett ramverk for hallbarhet i dialoger med f6re-
tag och for att utveckla finansiella produkter.

De globala héllbarhetsmalen visar pa
betydelsen av héllbarhet for att uppna en god
samhillsutveckling, liksom att méalen kan
stimulera till investeringar som kan bidra till
16sningar av stora globala problem. Samtidigt
tydliggor de globala hallbarhetsmalen vilka
forutsattningar som dr viktiga for att uppna
en ldngsiktigt hallbar utveckling.

Det finns starka affarsskal for att investera
ilinje med de globala hallbarhetsmélen och
for att ha en relevant och transparent hallbar-
hetsrapportering.

9 AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020
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Betydelsen av investerares engagemang

Fiona Reynolds, VD f6r Principles for Responsible Investment (PRI) betonar i denna intervju med Etikrddet vikten av
institutionella investerares individuella och kollektiva engagemang for att hantera globala utmaningar.

Tack for ditt personliga engagemang i proces-
sen att utveckla den globala branschstandar-
den for hantering av gruvavfall (the Global
Industry Standard on Tailings Management)!
Tycker du att denna typ av arbete speglar
PRI:s arbete med Active Ownership 2.0?

- Ja, vi maste uppna handfasta resultat i
stor skala. Detta ar ett perfekt exempel pa den
ambitionen och det 6verensstammer ocksa
med var "Blueprint for Responsible Invest-
ment”. Viinser behovet av att fokusera pa
effektiviteten i aktivt 4gande och var egen roll
for att battre stodja signatirerna.

Utokat samarbete dr ett nyckelbegrepp hdr.
Den modell som anvdindes for att ta fram
denna globala standard har vickt ganska
stort intresse och ses som en mojlig modell for
andra framtida storskaliga projekt?

- Att bdde ha med FN: s miljoprogram, alla de
stora gruvforetag som representerades genom
International Council on Mining and Metals
(ICMM) och det globala investerar kollektivet
genom PRI gav en stark grund som vi kan
utveckla vidare. Det dr viktigt att inkludera
andra intressenter i processen, men ocksa att
hitta balansen mellan vad som ar praktisk
mojligt och ambitionsniva. Jag tror att vi kan
utforska detta ytterligare och det kommer att
finnas nya majligheter att gora det. Det har ar
en bra start.
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Aktivt dgande fortsdtter att vara lite av en
gdta for vissa intressenter, dven om det bade
ar logiskt att investerare har dialoger och att
dessa utvecklats betydligt genom dGren.

- Nar PRI grundades 2006 sig de som arbe-
tade fram PRI:s principer styrkan och poten-
tialen av aktivt 4gande (eller "stewardship”)
och faststillde engagemang som den andra av
PRI:s sex principer. Genom aktivt dgande kan
investerare paverka foretag, marknader och
ekonomier och i sin tur samhaéllet och miljon
som helhet. Sedan PRI grundades har aktivt
dgande betonats i olika dgarstyrningskoder
som finansiella tillsynsmyndigheter infort
imanga jurisdiktioner. Samtidigt har bran-
schen utvecklats for att mota detta behov, i
form av interna dgarstyrningsgrupper och
externa tjanster. Arbetet har ocksa starkts i
takt med att bade individuella engagemang
och nya investerarnitverk har vuxit. Inom
aktivt 4gande finns nu metoder pa plats och
ett starkt driv. Det ar nu dags att utviardera
hur aktivt 4gande behover utvecklas for att
forverkliga sin fulla potential.

Var egen erfarenhet hir pa Etikradet och
AP-fonderna dr att det mdste finnas en viss
institutionell mognad och “ldrande genom att
gora” for att klara av de riktigt utmanande
strukturella utmaningarna, som att sdtta glo-
bala ramar och standarder. Haller du med?

- Ja, dven om aktivt d4gande ar det mest kraft-
fulla verktyget som investerare har for att

anpassa ekonomin och samhallet till motta-
garnas intressen, anviander manga kapitalag-
are det inte till sin fulla potential. Institutio-
nella investerare kan bidra mer och anvianda
detinflytande de har for att ta itu med de
globala utmaningar vi star infor.

Maénga institutionella investerare har varit
tveksamma till att anvdnda sitt inflytande.
Nar de har anvant sitt inflytande har det
framfor allt varit med fokus pa kortsiktiga och
individuella innehav i sin portfolj, inte den
storre bilden. Vi behGver mer ambitiosa enga-
gemang. Nu verkar det finnas storre aptit och
tillracklig mognad inom manga investerings-
organisationer for att mota dessa utmaningar.
Ska bli intressant att folja utvecklingen
framat.

Berdtta lite mer om Active Ownership 2.0?

- Active Ownership 2.0 ér en frivillig modell
for forbattrat engagemang som bygger pa
befintlig praxis. Det &r en modell f6r framtida
dialogprojekt dir investerare soker resultat,
prioriterar systemiska hallbarhetsfragor och
anvidnder samarbete som ett integrerat verk-
tyg for att 6vervinna kollektiva utmaningar.
Active Ownership 2.0 kommer att utgora en
storre utmaning for signatérer som fortfa-
rande héller pa att utveckla sina ansvarsfulla
investeringsataganden, men vi tror att model-
len kommer att ge signatérerna storre klarhet
om de mal de ska striva efter att né.

Principles for
Responsible
Investment

PRI
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Projekt

Etikrddets arbete med projekt syftar till att I6sa olika utmaningar inom hallbarhet.

De projekt som Etikrddet stddjer, ar involverade i och/eller initierar ar framst
inom Etikrddets fokusomraden: klimat (Parisavtalet), miljo (biologisk mangfald),
manskliga rattigheter (barn- och tvangsarbete samt hélsa och sakerhet) och
affarsetik (anti-korruption och ansvarsfullt féretagande).

Etikradets prioritering och val av fokusomraden tar hansyn till bland annat
finansiella risker och mdjligheter samt till allménhetens fértroende for AP-
fondernas och Etikrddets verksamheter.



Globalt samarbete for
en sakrare gruvindustri

Investor Mining and Tailings Safety Initiative ar ett projekt som tacker in alla
Etikrddets fokusomraden och &r hittills det stérsta projektet ndgonsin som

Etikradet lett.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Manskliga rattigheter, miljé
Amne: Transparens, global standard

Antal foretag: 726

FN:s globala h&llbarhetsmél:

9 HALLBARINDUSTRL, HALLBAR 1 FREDLIGA OCH NKLU-

17 GENONFORANDE OCH
INNOVATIONEROCH DERANDE SAHALLEN

PARTNERSKAP

Etikradet anser att gruvavfallsdammar repre-
senterar en underskattad systemrisk och
forsummelse att hantera sdkerheten vad géller
gruvdammar har fatt katastrofala effekter pa
mainniskor och miljé. Omedelbart efter att
Brumadinho-dammen brast var Etikradet och
Church of England Pensions Board fast beslutna
att intensifiera sina anstréngningar och arbeta
tillsammans med olika intressenter for att
sékerstilla att en sidan katastrof inte skulle
hénda igen. Katastrofen i Brumadinho, Brasi-
lien borde aldrig ha hint. I januari 2019 dog 270
personer till foljd av kollapsen av en gruvavfalls-
dam (pa engelska tailing dam) i Vales gruva.
Dessutom ledde den till omfattande miljéskador
och stor forstorelse avlokalsamhillen.

De drabbade familjerna var ocksa med-
vetna om att deras tragedi inte var unik. Drygt
tre ar tidigare, i november 2015 och bara 8o
mil bort hade ett samhélle ndra Mariana,
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Minas Gerais i Brasilien lidit enorm forst6-
relse pa grund av att en gruvdamm kollapsat.
Marianagruvan drevs av Samarco, ett foretag
som #gs av Vale och BHP. Denna gruvdamms-
olycka dédade 19 personer och orsakade for-
oreningar i floder med en strackning pé 6ver
600 km.

Projektet startade i bérjan av 2019

Investor Mining & Tailings Safety Initiative
startade tidigt 2019 och leds av Etikrédet och
the Church of England Penions Board. Ar
2019 holls fyra rundabordssamtal for inves-
terare i London. Kulmen var ett toppmotet

om gruvdrift och sdkerhet i avfallsdammar i
slutet av oktober 2019. I samtliga mo6ten deltog
globala gruvforetag, statliga tillsynsmyndig-
heter inom gruvdrift, FN-experter och globala
gruvexperter - bade professionella och akade-
miska samt representanter fran investerings-,
bank- och forsakringssektorn.

Som svar pa investerarsamtalen tog gruvin-
dustrin, med representanter fran International
Council on Mining and Metals ICMM), FN:s
miljoprogram (UNEP) och PRI - Principles
for Responsible Investments (representerade
avJohn Howchin fran Etikradet och Adam
Matthews fran the Church of England Pensions
Board) initiativ till en utveckling av en gemen-
sam process, The Global Tailings Review, for
att ta fram den forsta globala standarden kring
hantering av avfallsdammar.
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Vad ar en gruvavfallsdamm?

Gruvavfallet som férvaras i dammar heter pd svenska anrikningssand (p& engelska tailings). Anriknings-
sand &r en restprodukt frdn gruvdrift, som inkluderar kemikalier, smd bergpartiklar och vatten. Olika typer
av dammar kan skapas for att lagra detta avfall. Dessa dammar &r ndgra av varldens stérsta konstruerade
"byggnader”. Den billigare “uppstréms” varianten ar konstruerad av anrikningssanden nar den sjunker och
stelnar. Denna typ av damm har varit inblandad i ett antal katastrofala olyckor. Alla dammar behdver regel-
bunden 6vervakning och underhall for att sékerstalla att problem inte uppkommer. Uppskattningsvis finns
cirka 18 000 avfallsdammar 6ver hela varlden, varav cirka 3 500 for narvarande ar aktiva.

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020



(® (© FORORD « IKORTHET o VARVERKSAMHET

Investerarinitiativet kontaktade 726 bérsno-
terade gruvbolag samt olje- och gasforetag och
bad dem rapportera in data for alla gruvavfalls-
dammar inom deras verksambhet. I likhet med
gruvstandarden spelar det ingen roll var dam-
men finns. Denna data ger investerare och andra
intressenter battre beslutsunderlag. Databasen
artillganglig pa https://tailing.grida.no/
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Vad har hant 2020

Ijanuari 2020 var Church House vérd for
toppmétet for Investor Mining & Tailings
Safety Initiative, déar representanter fran:
investerare, gruvforetag, lokalsamhéllen och
internationella organisationer samlades for
att diskutera sékerhet och arbetet med den
globala gruvstandarden. I augusti 2020 lanse-
rades standarden, Global Industry Standard

on Tailings Management, vid ett online-event
med cirka 2 000 deltagare.

Aret avslutades med att Etikradet och the
Church of England Pensions Board, tillsam-
mans med andra investerare med 21 biljoner
dollar i forvaltat kapital, kontaktade 6ver 350
gruvforetag och bad dem bekréfta sitt stod for
standarden pa sina webbplatser och dar klar-
gora nir de berdknar att kunna efterleva den.

For medlemmari ICCM ar det redan obli-
gatoriskt att folja gruvstandard, men for att

né framgéng behover alla bolag i hela sektorn
implementera standarden.

Detta projekt dr storskaligt och ambitiost.
Etikradet och the Church of England Pensions
Board var hedrad 6ver att gemensamt erhélla
PRI:s Stewardship Project of the Year 2020.
Vi ar dock mycket medvetna om att detta
pris harror fran lidande som aldrig borde ha
intraffat och att vart arbete med denna fraga
annu inte ar avslutat.

Lardomar som dragits

Gruvdrift som sker pd ett ansvarsfullt sétt kan
vara en viktig drivkraft for utveckling. Men nar
det gar fel kan det g8 valdigt fel, vilket orsakar
forlust av liv och ger 1&ngsiktiga miljékonse-
kvenser. Gruvsektorn tillhandahéller rdvaror
till produkter som efterfrégas i samhallet,
varav ménga behdvs fér det moderna livet
och omstélliningen till ett samhalle med 13ga
koldioxidutslapp.

En lardom som Etikr&det dragit fran det
globala initiativet for gruvavfallsdammar
tillsammans med Church of England Pension
Board &r att partnerskap mellan féretag och
investerare (kapitaldgare och kapitalférval-
tare) ar en framgdangsfaktor for effektiva
projekt. En annan viktig framgéngsfaktor &r
att fokusera pa ett problem som &r vasentligt
och dér &tgarderna som vidtas for att ta itu
med problemet har potential att forandra hur
sektorn fungerar.

Etikr&det anvander sig nu av erfarenhet-
erna och lardomarna frén detta i ett nytt stort
projekt som fokusera p& manskliga rattighe-
ter inom tech-sektorn. Las mer pd sidan 23.
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Klimatfoérandring utgor en systemrisk som, om den inte hejdas, kommer paverka
nuvarande och kommande generationers livsmiljo negativt. Etikrddet arbetar for en
omstallning till ett Idgkoldioxidsamhalle och att Parisavtalets mal ska nés.

I Parisavtalet, som sl6ts i december 2015,
forband sig 195 stater, daribland Sverige, att
tillsammans hélla den globala temperatur-
okningen “vél under 2 grader” och att "strava
efter att begrinsa den till 1,5 grader”. I och
med FN:s klimatpanels specialrapport om
effekterna av en global uppvarmning av 1,5
grader Celsius som kom 2018 har det blivit &n
tydligare att det kravs en snabb och kraftfull
omstillning. For att stabilisera klimatet kravs
att nettoutsldppen ar noll runt 2050. Sveriges
riksdag har beslutat att Sverige ska uppna
netto-noll utsldpp av vixthusgaser 2045.

14

Omstallning

I dagens samhalle ar de flesta branscher och
bolag exponerade mot och beroende av fossil
energi. Forbranning av fossila branslen ar
den dominerande orsaken till klimatférand-
ringar. Det finns direkt exponering (pro-
duktion och forsaljning av fossila branslen)
och indirekt exponering (allt som tillverkas
och drivs med hjilp av fossila branslen).
Riskerna och méjligheterna som f6ljer av
omstéllningen skiljer sig &t mellan branscher
och bolag och paverkas av hur omstallningen
sker.

PAGRENDE DIALOGER

AVSLUTADE DIALOGER e

Eftersom temperaturhdjningen ar bero-
ende av hur mycket vixthusgaser som 6ver tid
sléppts ut ar det viktigt att utslappen sa snart
som mgjligt minskas. Ett stort globalt initiativ
som arbetar bade for att driva pa stora note-
rade bolag att minska sina utslapp och att 6ka
deras rapportering kring klimatrisker och
mdjligheter ar Climate Action 100+. Ett initi-
ativsom bade Etikradet och AP-fonderna ar
engagerade i. Las mer pé nista sida.

Samverkan kravs

AP-fonderna och Etikrédet ar ocksa engage-
rade i Institutional Investor Group on Climate
Change (IIGCC). IIGCC ar en europeisk med-
lemsorganisation for investerarsamarbete

om klimatférandringar. Organisationen

har mer dn 270 medlemmar, huvudsakligen

VAR HISTORIA

pensionsfonder och kapitalforvaltare, fran 16
lander. IIGCC:s vision &r att mobilisera kapital
for omstéllningen som kravs och sékerstélla
resiliens mot effekterna av ett forandrat klimat
genom att samarbeta med foretag, besluts-
fattare och andra investerare.

IIGCC arbetar med att stodja och paverka
beslutsfattare, bolag och investerare. Under
2020 har IIGCC till exempel skickat brev till
EU:s ledare for att sitta press pa dem att svara
pa ett hallbart sitt pd de utmaningar som
orsakats av Covid-19 samt att forbereda for en
héllbar éterstart.

1) https://www.iigcc.org/download/
iigcc-letter-to-eu-leaders-from-in-
vestors-on-a-sustainable-recovery-from-covid-19/?wpdmd-
1=34468&refresh=5fbe692ec8dc51606314286

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020



Klimat — fokus pa omstallning

For att klara klimatkrisen behdver koldioxidutslappen minska kraftigt de narmaste
tio dren. Enligt FN:s klimatpanel behdver utslappen dr 2030 vara ungefar halften
av dagens och nettonoll r 2050. Detta kraver en betydande omstallningen.
Regeringar behdver infora tydliga regelverk som maéjliggdr en rattvis och smidig
omstallning. Bolag behdéver fordndra sina affarsmodeller, konsumenter och
medborgare behdver dndra sina konsumtions- och beteendemdonster.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Klimat

Amne: Omstallning, Parisavtalet
Antal foretag: 161

FN:s globala h&llbarhetsmal:

13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

ANSTANDIGA 10 MINSKAD FREDLIGA OCH INKLL-
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -~
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Ett projekt som Etikrddet och AP-fonderna

ar engagerade i ar Climate Action 100+. Det
ar ett femarigt globalt klimatinitiativ som
startade 2017 och som st6djs av mer dn 540
investerare med ett forvaltat kapital av

40 000 miljarder kr. Initiativet har dialoger
med drygt 160 bolag runt om i viarlden. Dessa
bolag har valts ut eftersom de har storst totala
koldioxidutslapp (Scope 1-3, allts& bade bola-
gens direkta utslépp, utslédppen fran inkopt el
samt alla 6vriga utslépp frén inkdp och pro-
dukters anvindning). Dessa bolag uppskattas

Climate
Action 100+
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sta for cirka 80 procent av vérldens industri-
ella koldioxidutslapp.
Syftet med Climate Action 100+ 4r att:

« forbattra bolagens styrning vad géller kli-
matrisker och méjligheter,

 minska sina koldioxidutslépp i enlighet
med vedertagen klimatvetenskap, och

« rapporteraienlighet med TCFD (Task force
on Climate related Financial Disclosure)
som dr ett internationellt ramverk for kli-
matrapportering.

Dialoger ger resultat

Under 2020 har Climate Action 100+ genom
investerares engagemang sékrat flera banbry-
tande dtaganden fran bolag som befinner sig i
klimatmaéssigt krdvande branscher. Nedan ar
nagra bolagsexempel.

T april 2020 tillkdnnagav Shell att de pla-
nerar att bli klimatneutrala, alltsd netto-noll
iutsldpp, senast 2050. Som ett av varldens
storsta energibolag &r detta atagande signifi-
kant. De ska dven oka takten i hur snabbt de
kommer att minska sitt koldioxidavtryck for
att komma i linje med Parisavtalets mél. I maj
2020 offentliggjordes ett liknande beslut av
annu ett globalt olje- och gasbolag, Total. Aven
delovade, klimatneutralitet i bade produk-
tion och produkter senast 2050 och att deras

investeringariolja och gas ska utvirderas
gentemot Parisavtalet.

De ska dven st6tta andra bolag och lander
i omstéllningen till netto-noll utslépp. Total
dmnar se 6ver sina strategier minst vart femte
ar for att folja utvecklingen i policy, marknad,
och teknologi. Inom olja och gas har flera
andra ataganden gjorts av bland annat BP,
Repsol och Petrochina.

Senare i maj 2020 kom ett 16fte om klimat-
neutralitet senast 2050 frén det amerikanska
energibolaget Southern Company. Samman-
lagt har nu sex energibolag i USA atagit sig att
uppna klimatneutralitet senast 2050.

@ @ FORORD ¢ IKORTHET e VARVERKSAMHET e INTERVIU ¢ PROJEKT ¢ DIALOGER o PAGAENDE DIALOGER o AVSLUTADE DIALOGER e VAR HISTORIA

Unilever har meddelat att de planerar ha
uppnétt netto-noll utslépp senast 2039 och
de ska dven etablera en Climate and Nature
Fund till ett virde av 1 miljard euro. Inom
branschen konsumentprodukter har &ven
Woolworths satt nya mal att minska sina
utslépp. Andra foretag som har rort sig i rikt-
ning mot Climate Action 100+ mélséttningar
under aret dr: Coca Cola, PepsiCo, Walmart,
Colgate-Palmolive och Danone.

Stora framsteg under &ret men mer kravs

Arets framgangar har varit betydande.
Ataganden om netto-noll utslipp frin stora
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bolag dr inte bara ett viktigt steg i kampen att
bromsa klimatforandringar, utan kan dven
ses som borjan pa en ny standard i olika bran-
scher vilket sétter press pa andra bolag att se
over sina klimatstrategier. Genom Climate
Action 100+ och det koordinerade investera-
rengagemang som initiativet mojliggor kan
verklig forandring uppnés.

Samtidigt, som det padpekas i Climate
Action 100+ drsrapport for 2020, ar det fort-
farande en mycket 14ng vég att ga och ett enga-
gemang i ord behover f6ljas upp i handling.
Trots antalet nya dtaganden om netto-noll
utslapp ar 194 av de nya olje- och gasprojek-
ten som sanktioneratsiar inte i linje med ett
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klimatscenario dar temperaturékningen an
mindre dn 1,750 C.

Utvéarderingsmodell

Under 2020 har Climate Action 100+ tagit
fram en utvarderingsmodell, Net Zero Com-
pany Benchmark, for att analysera hur val
foretagen lever upp till initiativets méal. De
forsta individuella bolagsresultaten av detta
nya matningsséatt kommer att publiceras
varen 2021. Detta kommer ge information om
vilka bolag dar sarskilt engagemang ar nod-
viandigt framover.

PAGARENDE DIALOGER

AVSLUTADE DIALOGER e

Dialog med bolag i hela vardekedjan
Samverkan behovs for en ordnad omstéllning
till netto-noll. Under 2020 har Etikrédet
engagerat sig i att inom Climate Action 100+
och tillsammans med Institutional Investor
Group Climate Change (IIGCC) och Transi-
tion Pathway Initative (TPI) féra samman de
bolag som behdvs for att utveckla vigar for att
na netto-noll utslapp for energiintensiva sek-
torer. Detta nya projekt inom Climate Action
100+ syftar till att bolag, investerare, besluts-
fattare och andra aktorer ska samverka for att
tillsammans ta fram praktiska handlingspla-
ner for olika sektorer och dérefter genomfora

VAR HISTORIA

dessa. Sektorerna som valts ut ir bland annat:
olja och gas, tunga transporter, stil, cement
och rederi. Arbetsformen for att skapa fard-
planerna dr rundabordssamtal dar berérda
aktorer deltar. Under 2020 har ett forsta run-
dabordssamtal hallits for olja och gas, tunga
transporter och stal. Under 2021 kommer
arbetet med att utveckla omstillningsplaner
for dessa sektorer att fortsétta. Etikradets
generalsekreterare leder detta arbete tillsam-
mans med Church of England Pensions Board.

Mer information www.climateaction100.org
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anskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar universella, dmsesidigt samverkande och odelbara. Det
innebér att de ar delar av en helhet, att ingen rattighet &r viktigare an ndgon
annan, samt att alla ménniskor ar fédda fria och lika i vérde och rattigheter.

De ménskliga rattigheterna ar en del av
folkratten och dr nedskrivna i olika typer

av internationella 6verenskommelser som
konventioner. Regeringar béar darfor det
yttersta ansvaret for att de manskliga rattig-
heterna skyddas i sina respektive lander. Det
finns olika typer av rattigheter bland annat
medborgerliga och politiska réttigheter, eko-
nomiska, sociala och kulturella rattigheter
samt sarskilt skydd for individer som tillhor
sdrskilda grupper.
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FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

Bolagens ansvar ar att respektera manskliga
rattigheter. Att respektera manskliga rattig-
heter innebar att foretag ska undvika att ha
negativ paverkan pa ménskliga rattigheter
samt att foretag ska agera for att forhindra
att sadan uppstéar. Detta tydliggors i FN:s
vigledande principer for foretag och mansk-
liga réttigheter (The UN Guiding Principles
on Business and Human Rights, UNGP)
som utgar fran internationella konventio-

ner och ramverk. Bolag kan ha paverkan pa
ménskliga rattigheter genom sin verksambhet,
leverantorskedjor, interaktion med samhille
och intressenter samt genom anvindningen
av bolagets produkter och tjanster. Respekt
for ménskliga rattigheter ar del av en sund och
héllbar affarsverksamhet och riskhantering.

Etikr&dets férvantningar

Etikrédet forvintar sig att bolag respekterar
manskliga rattigheter och att de aktivt arbetar
med att implementera FN:s viagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter. Det
innebér att de ska integrera respekt for mansk-
liga rattigheter i sin verksambhet, policyer,
strategi, riskhantering samt engagerar sig och
transparent rapporterar publikt om desamma.

@ @ FORORD ¢ IKORTHET e VARVERKSAMHET e INTERVIU ¢ PROJEKT ¢ DIALOGER ¢ PAGAENDE DIALOGER o AVSLUTADE DIALOGER e VAR HISTORIA

Engagemang och kommunikation med
intressenter liksom transparens dr n6dvan-
digt och viktigt. Information som rér méansk-
liga rattigheter kan vara kinslig information
béade for bolaget och berorda intressenter.
Trots detta uppmuntrar Etikradet bolag att
vara sa transparenta som det r méjligt om
de dilemma de stills infor liksom de priori-
teringar de tvingas gora gidllande méanskliga
rattigheter.

Inom omradet minskliga rattigheter
har Etikrédet valt att fokusera pd barn- och
tvingsarbete samt hélsa och sédkerhet. Under
2020 har Etikrédet startat ett nytt projekt
som ror fragor kring ménskliga réttigheter
inom tech-sektorn.
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Gemensamma

anstrangningar mot
barnarbete i kakaoindustrin

Elfenbenskusten och Ghana &r vérldens ledande kakaoproducenter. De stér
for nastan 70 procent av den globala kakaoproduktionen. Det uppskattas dock
att 6ver 1,5 miljoner barn arbetar under skadliga arbetsférhdllanden i kakaons

leverantorskedja, enbart i dessa tva lander.

Bakgrundsfakta

Region: Vastafrika

Fokusomrdde: Manskliga rattigheter

Amne: Barnarbete i kakaons leverantérskedja
Antal bolag: 7

FN:s globala mal for hallbar utveckling:

4 GOD UTBILONING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK
TILWAXT

uﬂ fl/i 4%»

Tillsammans med en stor grupp institutionella
investerare for Etikradet en paverkansdialog
med storre kakao- och chokladbolag inom tre
fokusomréden: 6vervaknings- och atgards-
system mot barnarbete, tillgéng till utbild-
ning, och levnadsinkomster for kakaobonder.
Denna samverkan leds av Sustainalytics.

1 INGEN
FATTIGDOM
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Overvaknings och &tgérdssystem

De flesta bolagen tillimpar 6vervaknings och
dtgirdssystem (sa kallat Child Labour Moni-
toring and Remediation Systems, CLMRS)
eller liknande. Bolagen fortsétter imple-

1) https://www.norc.org/NewsEventsPublications/
PressReleases/Pages/increase-in-hazardous-child-la-
bor-in-cocoa-production-amid-an-expansion-of-cocoa-far-
ming-in-cote-d‘ivoire-and-ghana.aspx
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menteringen av dessa i enighet med ett 16fte
fran industriorganisationen World Cocoa
Foundation att ha systemen pé plats till 20251
alla kakaoproducerande samhéllen som med-
lemsbolagen kper kakaobonor frén. Vissa
bolag ligger fore i planen for att uppna 16ftet
och flera bolag har p&borjat implementering
av systemen dven utanfor Elfenbenskusten
och Ghana.

Atgérder fr8n privata sektorn
Anstringningarna mot barnarbete 6kar, men
samtidigt 6verskuggas dessa av resultatet av
den stora undersokning som slépptes i okto-
ber 2020 kring ldget for barnarbete i kakao-
producerande samhéllen i Elfenbenskusten
och Ghana. Undersokningen var bestilld av
US Department of Labor och utférd av
University of Chicago'. Resultaten pekar pé att
mer 4n 1,5 miljoner barn fortfarande ar invol-
verade i barnarbete inom kakaoproduktion i
debédaldnderna.

Ett positivt resultat frén rapporten ar att
skolnédrvaron for barn frén jordbrukshushall
Okade fran 58 till 80 procent i Elfenbenskus-
ten och frén 86 till 96 procent i Ghana. Mgj-
ligheten att fa gé i skola &r ett 4r ett omrade
som investerarna har uppmuntrat bolagen att

arbeta med. Vren 2020 tillkdnnagav flera
kakao- och chokladbolag ocksé sitt stod till
tvé nya program som leds av Jacobs Founda-
tion, ddr ett av malen dr att stodja tillgang till
grundskoleutbildning i Elfenbenskusten for
fem miljoner barn.

En separat studie avsamma universitet,
bestalld av World Cocoa Foundation, foku-
serade pé effekterna av industrins atgérder
mot barnarbete. Studiens resultat visade att
skadligt barnarbete minskat med en tredjedel
isamhallen dar kakao- och chokladbolagens
program finns. Nar atgérder vidtasiett sam-
hille sé leder det till en signifikant minskning
av barnarbete och skadligt barnarbete i kakao-
produktionen, enligt rapporten. Flerparts-
organisationen International Cocoa Initiative
uppskattar att 20 procent av kakaons leveran-
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torskedjori Elfenbenskusten och Ghana omfat-
tas av 6vervaknings- och &tgdrdsprogram mot
barnarbete fran kakao- och chokladbolagen.

Levnadsinkomster

Det ar tydligt att framstegen fortsdtter vad
giller bolagens arbete kring levnadsinkom-
ster. Ndgra av kakao-och chokladbolagen har
strategier pa plats for att forbattra inkomster
for kakaobonder och méter specifikt bonders
inkomster som en del i sina program bland
kakaobonder i Vastafrika. Detta inkluderar
ocksa datainsamling for att forsté vilka typer
av dtgérder som ar effektiva.

Idialoger med bolag under 2020 har
insiktsfulla undersékningar presenterats,
bestillda av kakao- och chokladbolag.
Lovande pilotprojekt har ocksa presenterats
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och diskuterats. Publika exempel pa dessa
innefattar Lindts & Sprunglis undersokning,
utford av hallbarhetsinstitutet KIT, som métt
effekten av hur bolagets program i kakaopro-
ducerande samhillen paverkat inkomst- och
produktionsnivaer. En annan rapport ar
Mondelez och Wageningen Univeristy and
Researchs — "No Silver Bullets: Closing the
$10 billion income gap in cocoa”. Genom
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denna rapport efterlyser Mondelez sek-
toroverskridande atgirder och faststéller att
den arliga kostnaden for att atgarda skill-
naden mellan dagens inkomstnivéer och en
levnadsinkomst i Elfenbenskusten och Ghana
kan vara s& mycket som 10 miljoner ameri-
kanska dollar.

Digitala identiteter — ett verktyg for
férandring

For att driva ytterligare positiv forandring har
Etikradet fortsatt att utforska méjlighetten

av att anvianda blockkedjelosningar. Fokus
har varit pa digitala identiteter med malet att
inte bara motverka barnarbete, utan ocksa att
komma &t den bakomliggande grund-
orsaken, fattigdom. Dessa l6sningar forsoker

@ @ FORORD e IKORTHET e VARVERKSAMHET e INTERVIU ¢ PROJEKT ¢ DIALOGER ¢ PAGAENDE DIALOGER o AVSLUTADE DIALOGER e VAR HISTORIA

sdkerstalla att statistik om sméajordbrukares
hushall inte halls i silos i olika organisationer,
utan kontrolleras av individerna sjilva. Dar-
med sikerstills inte bara dataintegritet utan
dven det ekonomiska virde denna data har for
individen och hans/hennes narstaende.

Data avseende olika grodor kopplas till
jordbrukarens digitala identitet s& kan han
eller hon kan anvinda det for att fa n6dvan-
digt finansiellt stod for sin verksamhet och sitt
hushall. Det finns ocksé potential att ge jord-
brukare battre marknadstillgdng och darmed
en chans till 6kad vinst frén jordbrukspro-
dukter. Bolag som utvecklar eller medverkar
idigitala identitetslosningar for jordbrukare
bygger mer sannolikt en stabil bas av leveran-
torer, vilket ar avgorande for att sdkerstélla en
langsiktig tillgéng till jordbruksprodukter.

En harmoniserad 16sning med ett stoérre
antal jordbrukare och marknadsledande
bolag har ocksé potential att underlatta och
skala upp for att stodja jordbrukare mot mer
l6nsamma verksamheter.

Ytterligare pédverkansarbete kommer att
goras gentemot kakaoindustrin pd ovansta-
ende omraden fram tills investerarsamar-
betes slut under senare delen av 2022.
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Systematiska utmaningar i
livsmedelsleverantorskedjor

Under en tredrsperiod har Etikradet deltagit i ett investerarsamarbete, lett

av Sustainalytics, med malet att hantera systematiska arbetsrattsliga frdgor i
livsmedelsleverantdrskedjor. Initiativet avslutades i december 2020. I denna artikel
summerar och reflekterar vi dver resultaten och de viktigaste férandringarna pé

omradet.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Manskliga rattigheter

Amne: Barnarbete och tvlngsarbete i livsmedelsle-
verantorskedjor

Antal bolag: 17

FN:s globala mal for hallbar utveckling:

4 GOD UTBILONING ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCH EKONOMISK S
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Under 2020 kastade pandemin en skugga
over ett annars 6kande agerande fran den
privata sektorn kring arbetsrattsliga fragor
inom jordbruket. Enligt den Internationella
arbetsorganisationen (ILO) och UNICEF

sd kan s& manga som 40 till 60 miljoner fler
manniskor nu leva i extrem fattigdom jamfort
med fore pandemin. Organisationerna note-
rar ocksé att barnarbete dr vanligt eftersom
det ger hushall mojlighet att uppna en anstan-
diga levnadsstandard. Migrantarbete och
andra grupper som riskerar att bli inblandade
itvangsarbete fére pandemin har sannolikt

1) https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
ipec/documents/publication/wcms_747421.pdf; https://www.
antislavery.org/covid-19-and-slavery-the-five-big-impacts/;
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
ipec/documents/publication/wcms_745287.pdf
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ocksd drabbats oproportionerligt mycket av
den globala ekonomiska nedgingen.

Resultat av pdverkansdialogen

En 6kad aktivitet for dessa fragor fran bolagen

ir tydlig i pandemins spar och intresset har

okat under den tredrsperiod som investerar-
samarbetet pagatt. Sedan initiativet startade

2018 har framsteg skett for nastan alla bolag

enligt ett antal nyckeltal. Nycketalen omfattar

policy av leverantorers respekt for méansk-
liga rattigheter, arbetsrittslig due diligence,
atgirdande av de allvarligaste arbetsrittsliga
riskerna, samt samverkan for att utvidga
atgdrderna pd omradet.

Nir initiativet avslutades i december 2020
hade bolagen i genomsnitt uppnatt 65 procent
av de utsatta nyckeltalen, en forbéttring med
26 procent i jaimforelse baselinjerapporten
och en forbéttring fran den forsta halvars-
rapporten med 16 procent. Efter att analys av
nyckeltalen och dialogmétena med bolagen sé
framkom att bolagens arbete mot barn- och
tvéngsarbete kan delas initre nivaer:

« Ledande bolag har typiskt sétt innovativa
och nydanande pilotprojekt i gdng i sina
jordbruksleverantorskedjor, med malet att
dtgdrda arbetsrattsliga risker och for att
uppna levnadsléner och levnadsinkomster
for producenter och jordbruksarbetare.

De har robusta due-diligence analyser pa

plats.

Bolag i mellannivan har due-diligence ana-

lyser pé plats och gor majligen viss typ av

atgardande arbete.

» Bolag som hamnat pa efterkdlken har poli-
cyer kring arbetsratt pa plats och har méjli-
gen nigon typ av due-diligence analys, men
den dr inte dr heltdckande. De saknar en
plan for att tgérda identifierade risker.

Hantering av bakomliggande orsaker
Initiativet har lagt extra arbete pa att hantera
bakomliggande orsaker till arbetsrattsliga
problem i jordbruksleverantorskedjor genom
att fokusera paverkansdialogerna pa att mot-
verka fattigdom och att uppmuntra bolagen

PAGAENDE DIALOGER s AVSLUTADE DIALOGER e VAR HISTORIA

att utveckla genomforandeplaner for att smé-
skaliga producenter och att jordbruksarbetare
ska kunna né levnadsléner och levnadsinkom-
ster. Ndr initiativet startade 2018 sé fanns ett
framviaxande momentum pa omréadet. Detta
har forstarkts sedan dess. Ett antal ndtverk
och samarbeten med flertalet olika organisa-
tioner och bolag bidrar aktivt till framstegen
pa omradet. Bara under det senaste aret har
en mingd rapporter och riktlinjer givits ut pd
omrédet. Det finns en vixande grupp bolag,
industriinitiativ och andra normgivande
organisationer som arbetar for att utveckla
bolagsspecifika genomférandeplaner kring
levnadsloner och levnadsinkomster.
Investerarinitiativet har uppmuntrat bolagen
genom att tydligt kommunicera sina forvant-
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ningar pa omradet genom ett investerarbrev,
genom att samarrangera ett webinarium kring
hur bolagsspecifika genomforandeplaner kan
utvecklas, enkiit till bolag om deras nuvarande
arbete pa omradet samt genom att sprida goda
exempel i direkt dialog med individuella bolag.
Aven om det inte &r méjligt att bevisa ett direkt
orsakssamband sa tror Etikradet att dessa akti-
viteterna spelat en roll for bolagens atgirder
inom detta omréade.

Hogre krav frén lagstiftare

Nir nu investerarsamarbetet avslutat sa har
ett vixande antal lander, s som Storbritan-
nien, Nederldnderna, Frankrike och Austra-
lien redan lagstadgade krav péa bolagsspeci-
fika due-diligence analyser kring ménskliga
rattigheter. De flesta av dessa ar inriktade pa
rapporteringskrav. Liknande lagstiftning ar
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ocksé pé viag i Tyskland. Den mest framsta-
ende lagstiftning ar dock den kring due-di-
ligence analyser kring manskliga rattigheter
pa EU-niv4, som forvintas antas under 2021.
Denna utveckling kommer troligtvis ha en
positiv effekt pa due-diligence analyser kring
minskliga rattigheter inom privata sektorn,
inte minst genom att belysa vilka bolag som
hamnat pa efterkilken och inte tar ansvar for
att respektera internationellt erkinda ménsk-
liga rattigheter.

Reflektioner — kriterier for framgangsrikt
paverkansarbete

Sedan investerarsamarbetet borjade har 75
dialogmoten genomforts med bolagen, unge-
far 600 mejl har skickats och ett investerar-
brev till den bredare livsmedelssektorn har
skickats.

Utover detta besokte Etikradet och andra
investerare italienska livsmedelsproducenter
2019. Initiativet har statt vard for ett virtuellt
rundabordssamtal for att dela erfarenheter
fran resan samt goda exempel pa hur arbets-
rattsliga problem i och utanfér denna kontext
kan hanteras. Investerarinitiativet samar-
rangerade en enkit och webinarium kring
levnadsloner och utvecklade material med
goda exempel kring levnadsinkomster samt
arbetsrittsliga due-diligence analyser.

Framgangen i detta projekt har beror fram
for allt pa:

» Aktivt deltagande av investerare.

« Forstéelse for bolagen, sektorerna och sak-
fragorna.

« Ett kontinuerlig drividialogerna och nya
sétt att sprida goda exempel och koppla
samman bolagen och deras dtgiarder med

PAGAENDE DIALOGER o AVSLUTADE DIALOGER e« VAR HISTORIA

varandra. Exempel pé nar detta skett ar
under resan till Italien, rundabordet, webi-
nariet kring levnadsinkomster samt i bila-
terala dialoger med bolagen.

Tydligt fokus, framfor allt under senare
delen av samarbetet, pa levnadsinkomster
och levnadsloner for att atgdrda grund-
orsaker bakom arbetsréttsliga problem

och samtidigt utnyttja och tillfora till det
momentum som finns pd omradet.

Ett aktivt ndtverk av intressenter och moj-
ligheten att driva grundlaggande fragor
tillsammans med dessa. Detta inte bara for
att ha en storre inverkan och paverkan, men
ocksa for att sakerstilla att bolag har kon-
takt med sddana natverk da tidsbegransade
investerarsamarbeten som detta avslutas.
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Ansvarsfull utvinning

av kobolt

Etikrddet har sen 2016 varit engagerat i ett investerarinitiativ som driver dialog med
foretag inom elektronik och fordonsbranschen i syfte att framja en mer ansvarsfull

utvinning av kobolt.

Bakgrundsfakta

Region: Vastafrika

Fokusomrdde: Ménskliga réttigheter
Amne: Barnarbete

Antal foretag: 15

FN:s globala hallbarhetsmal:

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK
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Kobolt dr en viktig komponent i batterier som
anvands i bland annat mobiltelefoner, datorer
och elbilar. En betydande andel av all kobolt
utvinns i Demokratiska Republiken Kongo, ofta
under problematiska férhallanden med hog risk
for allvarliga krankningar av ménskliga réttig-
heter. Utvinningen sker bade i reglerade och
oreglerade gruvor. Aven i de etablerade reglerade
storskaliga gruvorna kan arbetare exponeras for
giftiga metaller och sakna skyddsutrustning.
Gruvdriften riskerar &ven att leda till
konflikter med lokalbefolkningen. Ofta finns
oreglerade gruvor i anslutning till de reglerade
dir lokalbefolkningen graver for hand under
daliga arbetsforhéllanden och dar barn-
arbete dr vanligt forekommande. Den utvunna
kobolten transporteras sedan via ldnga och
komplexa leverantorskedjor innan den nar
slutkund. Utover allvarliga krankningar mot
manskliga rattigheter omfattas koboltutvin-
ning av stora miljorisker samt korruption.
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Investerarsamarbete

Isamarbete mellan flera investerare och PRI

(Principles for Responsible Investments)

har Etikradet fort dialog med ett 15-tal bolag

inom elektronik och fordonsindustrin, bland

annat Apple, Microsoft, Daimler och Volkswa-
gen. Under de senaste dren har dven arliga
rundabordssamtal anordnats, dar Etikradet
tillsammans med andra investerare, bolag
och intresseorganisationer medverkat.

Syftet med dialogerna har varit att for-
béattra bolagens arbete att adressera mansk-
liga rattighetsrisker relaterade till kobolt. For
att mojliggora jamforelse mellan bolagen tog
investerarinitiativet fram ett forvintansdo-
kument med relevanta fragor som legat till
grund for den fortsatta dialogen med bolagen.
Dokumentet utgér frain OECD:s riktlinjer for
due diligence och férvantningarna och omfat-
tar tre huvudomréden:

« Bolagets riskanalys ska omfatta en kart-
laggning och granskningar av hela leveran-
torskedjan avseende hur méanskliga rattig-
heter efterlevs

» Bolagets agerande da brister identifieras

« Bolagets samarbete med andra aktérer
kring strukturella fragor.

Under projektets ging har det skett en positiv
utvecklingen avseende bolagens forstaelse for
och transparens kring sina leverantorskedjor.
Hur bolagen valt att hantera riskerna skiljer

sig at. Exempelvis har Apple kartlagt sin leve-
rantorskedja och infért minimikrav som f6ljs
upp genom granskningar. Daimler har beslu-
tat att enbart kopa kobolt frén certifierade
gruvor, vilket stéller krav pa att kunna spéra
metallen genom hela leverant6rskedjan.
Branschsamarbeten som Responsible
Minerals Initiative (RMI) och Responsible
Cobolt Initiative (RCI) adresserar ocksa dessa
gemensamma utmaningar. Ett viktigt verktyg
ar den checklista som RMI har utvecklat, som
bolagen anvénder for utvirdering av leveran-
torskedjan med fokus pa kobolt och manskliga
rattigheter. Under varen 2021 kommer PRI
att publicera en rapport som sammanfattar de
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erfarenheter och framsteg gjorts. Rapporten
kommer ocksa att ge forslag pa hur investe-
rare och bolag kan fortsétta belysa fragan om
ansvarsfull utvinning av kobolt.

Ny batteriteknologi

Bolag investerar for att 6ka effektiviteten och
ateranvandning av batterier och utveckling av
batterier helt utan kobolt. Denna utveckling
ar viktig for att tillgodose det 6kade behovet
av batterilosningar for en gron omstéllning,
samtidigt som en okad efterfragan pa kobolt
skulle ge nya majligheter for regionen och
lokalbefolkningen om férhallandena pa plats
forbattras.
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Etikradet signalerar
sina forvantningar pa
techbolagen vad galler
manskliga rattigheter

Informationsteknik ar integrerat i det globala samhallet och anvands dagligen av
miljarder manniskor. Internet, personliga elektroniska enheter och sociala medier

ar en del av var ekonomiska och sociala framtid. Tekniken innebar bédde majligheter

och utmaningar inom hallbarhet.

Bakgrundsfakta

Region: Nordamerika

Fokusomrdde: Manskliga rattigheter
Amne: Bland annat yttrandefrihet
Antal foretag: 6

FN:s globala héllbarhetsmal:

'GODHALSAOCH RENTVATTENOCH 10 MINSKAD
'VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

V'S
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Idag ar techbolag som Facebook, Google
(Alfabetet) och Twitter en integrerad del av det
globala samhallet. Deras plattformar anvinds
dagligen av miljarder manniskor. Med expert-
hjalp fran the Danish Institute for Human
Rights (DIHR) har Etikradet identifierat vad
som ar rimliga férvantningar vad giller mansk-
liga rattigheter for techbolag. Denna typ av
foretag har vuxit snabbt pa kort tid. Deras platt-
formar har skapat manga maéjligheteter genom
tillgang till information och transparens.

Men det har 4ven medfért nya utmaningar
kopplade till komplexa fragor som insam-

/o
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ling, anvdndning och kommersialisering av
personuppgifter, extremism och terrorism,
valmanipulation och allvarliga effekter pa
utsatta och riskgrupper, sdsom barn och
ménniskorattsforsvarare.

Utmaningar inom manskliga rattigheter

De stora techbolagen har en stor paverkan pa
mainskliga rattigheter. Férutom fragor kring
arbetsvillkor och leverantorskedjeproblema-
tik finns dven problem kopplade till data och
spridning av dsikter. Andra utmaningar ar att
effekter avinnehéllsmoderering och krypte-

ring kan leda till diskriminering och att algo-
ritmisk partiskhet kan leda till krankningar
av manskliga rattigheter.

Ytterligare konsekvenser, pé en sys-
temniva, ar koncentration av valstind och
forstarkning av ojamlikheter. Storskaligt
undvikande av skatt och dess konsekvenser
for offentliga intdkter, ekonomisk instabilitet
och kriminalitet kopplat till kryptovalutor
ar nagra exempel. Manga sddana fragor har
antagit nya dimensioner i och med Covid-19
pandemin.

Tillsynsmyndigheter har svart att hantera
sddana risker och sékerstilla efterlevnad
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fran de stora teknikbolagen. Techbolagens
verksamheter ar dynamiska, diversifierade,
transnationella och tekniskt komplexa. I
ménga fall kan grundorsakerna till manskliga
rattighetsrisker harledas till techbolagens
affarsmodeller, foretagsstyrning och incita-
mentstrukturer.

Forvéntningar pd globala techbolag om
manskliga rattigheter

Etikradet har i samarbete med DIHR utveck-
lat Human Rights Expectations for Tech
Giants. Forvantningarna kraver att de stora
techbolagen forstarker sina atgarder for att
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respektera manskliga rattigheter och anpassa
sitt arbete till FN: s viigledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter.
Forvantansdokumentet beskriver de lang-
siktiga forvantningarna pé tekniksektorn
om hur sektorn ska arbeta strategiskt med
maénskliga rattigheter. Syftet med forvantans-
dokumentet ar att fungera som en plattform,
for Etikradet och andra investerare, att fora
en mer konstruktiv och effektiv dialog med
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sektorn om foretagens ansvar och paverkan
pa ménskliga rattigheter.

Forvantansdokumentet publicerades i
december 2020 och finns tillgidngligt pa
Etikradets webbplats.

Dialoger

Baserat pa forvantningarna har Etikradet
ocksad inlett ett dialogarbete med de stora
techbolagen om ménskliga rattigheter till-
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sammans med en storre grupp internationella
investerare. Investerarna I denna grupp ar:
APG, AXA Investment Management, Church
of England Pensions Board, Church Com-
missioners of England, COMGEST, Kempen,
Legal & General Investment Management,
LGPS Central, Nya Zeeland Super Fund,
Robeco, Royal London Asset Management
och USS. Denna grupp var ocksé involverade i
framtagandet av férvintansdokumentet.

—_

VAR HISTORIA

Det finns ett behov av en bredare diskus-
sion om techbolagens féretagsansvar och
respekt for grundldggande manskliga
rattigheter. Det 4r fortfarande en relativt
“ung” sektor som pé kort tid har vuxit snabbt
och fatt stor paverkan. Stor paverkan innebar
att ménga svéra fragor uppstér. Etikradet har
inte alla svar pa dessa frgor, men en ny spel-
plan héller pa att utvecklas. Baserat pa
Etikradets erfarenheter fran engagemang
med andra sektorer behéver bolagen disku-
tera svara fragor med intressenter.

Twitter, Facebook, YouTube och andra
mindre kinda versioner av alla olika verktyg
ar fantastiska verktyg for global demokrati,
transparans, 6ppet samhille, globalisering
och att dela information. Men det finns nack-
delar med alla dessa plattformar och alla
dessa tekniker. Etikradet vill se féretags-
kulturer dir det finns handbromsar internt,
dar manniskor faktiskt kan sdga “nej, vi kan
inte gora det, vi méste tinka tva gdnger innan
vi gor dessa saker, for vi har faktiskt en policy
[angdende ménskliga réattigheter]”.

Techbolagens plattformar har méjlighet att
spela en enorm roll for att frimja méanskliga
rattigheter, demokrati och yttrandefrihet.
Etikradet arbetar ocksa med att se hur de har
positiva majligheterna kan forstarkas och
samtidigt ta itu med och hantera de negativa
konsekvenserna. For att 16sa dessa problem
maéste arbetet ske pé ett strukturerat sitt.
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Biologisk mangfald

Biologisk m&ngfald omfattar manga frdgor och omrdden som har avgérande
betydelse for livsvillkoren pa jorden - allt fran ren luft och rent vatten, rdvaror och
livsmedelsproduktion till genetisk variation, inspiration for tekniska lIésningar och

botemedel mot sjukdomar.

Biologisk mangfald 4r ett samlingsbegrepp
som omfattar all den variation inom arter
och livsmiljéer som finns pé jorden och utgor
grunden for att manga ekosystemtjanster
fungerar. I FN:s konvention for biologisk
mangfald definieras begreppet som: ”Varia-
tionsrikedomen bland levande organismer av
alla ursprung, inklusive landbaserade, marina
och andra akvatiska ekosystem och de ekolo-
giska komplex i vilka dessa organismer ingér;
detta innefattar mangfald inom arter, mellan
arter och av ekosystem.” Konventionens mal
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ar att den biologiska mangfalden bevaras och
anvands pé ett héllbart sdtt samtidigt som
vinster vid anvdndning av genetiska resurser
fordelas pé ett rittvist sétt. Sverige under-
tecknade konventionen 1993.

Att omradet ar stort och komplext ar kan-
ske orsaken till att det inte fatt lika stor upp-
maéarksamhet som klimatfragan. Klimatfor-
andring ar en drivkraft till forlust av biologisk
mangfald, sa arbete som skett for att minska
utslapp av vixthusgaser kan ocksé ses som ett
arbete for att bevara biologisk méngfald.

Plattform f6r biologisk mangfald

Pé senare ar har investerare allt mer borjat
att uppmirksamma biologisk mangfald. En
orsak till detta kan vara en rapport som pre-
senterades av Intergovernmental Science-
Policy Platform on Biodiversity and Ecosys-
tem Services (IPBES) 2019 om tillstandet for
vérldens biologiska mangfald och ekosystem-
tjanster.

Situationen beskrivs som allvarlig eller
mycket allvarlig. Fler arter &n ndgonsin i
ménsklighetens historia hotas av utrotning
och manga ekosystem foréndras i snabb takt.
Rapporten pekar ut f6ljande fem stora driv-
krafter bakom forlusten: 1) Forstorda livsmil-
joer, 2) Exploatering av arter genom fiske-,
jord- och skogsbruk, 3) Klimatforédndringar,
4) Invasiva arter och 5) Féroreningar.
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IPBES, pa svenska Plattform for biologisk
mangfald, 4r en oberoende mellanstatlig
organisation som bildades 2012 och drygt 130
nationer &r medlemmar. Dess roll dr bland
att ge politiska beslutsfattare objektiva veten-
skapliga bedomningar om planetens biologiska
mangfald, dess ekosystem och de bidrag dessa
ger till oss méanniskor. IBES kallas darfor ofta
for "IPCC for biologisk méngfald”. (IPCC,
Intergovernmental Panel on Climate Change ar
FN:s klimatpanel som tar fram vetenskapliga
underlag till virldens regeringar.)

Etikrddets arbete

Etikradet har under &rens lopp varit engage-
rade i olika dialoger som tar upp olika proble-
momréaden inom biologisk méngfald, bland
annat avskogning och kemikalier.
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Palmolja — for

(satt stora

utmaningar for varldens
dominerande vegetabiliska

olja

Produktion av palmolja medfor stora utmaningar nar det galler klimat, miljo
och sociala aspekter. Etikrddet deltar sedan ett flertal &r i ett internationellt
investerarsamarbete som arbetar for hallbar produktion av palmolja.

Bakgrundsfakta

Region: Asien

Fokusomréde: Biologisk mangfald
Amne: Avskogning

Antal féretag: 30

FN:s globala h&llbarhetsmal:

1 5 EXOSYSTEM OCH
BOLOGISKHANGFALD

Palmolja ar ett vegetabiliskt fett som finns i
mat och produkter som anviands dagligen, allt
fradn margarin, kakor och choklad till smink,
tval, tvattmedel, ljus och biobrénslen. Rest-
produkter frén framstallningen kan ocksa
anvandas i djurfoder. Palmoljan utvinns

ur oljepalmer, som odlas i stora plantager.
Odlingarna finns framforallt i Indonesien
och Malaysia men plantagerna 6kar ocksé i
andralinder. Indonesien ar virldens storsta
exportor av palmolja och producerar cirka 50
procent av all palmolja.
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Risk fér avskogning

Den globala palmoljeproduktionen vaxer och
forvantas bli fyra ganger storre ar 2050 enligt
WWPF. Denna utveckling riskerar att ytterli-
gare O0ka den avskogning som sker for att 6ka
plantagernas omfattning och produktion.
Skovling och nedbranning av regnskog bidrar
till den globala uppvarmningen och till att

en globalt viktig vaxthusgassianka, forstors.
Avskogningen hotar ocksé den biologiska
méngfalden da artrik regnskog huggs ned och
ersitts med oljepalmsodlingar. Manniskor,
djur och vixtarter trangs undan och deras
livsmiljoer forsamras eller forstors. Utma-
ningarna nir det giller klimat, miljé och soci-

ala aspekter 6kar och viktiga ekosystem hotas.

En expanderande produktion av palmolja
innebir sdlunda ett stort hot samtidigt som
den ocksa bidrar till ekonomisk utveckling. I
palmoljeproducerande lander erbjuder denna
industri nya intdktskallor och méjlighet till
forbattrad levnadsstandard. En stor del av
produktionen sker i smaskaliga jordbruk och
av familjeforetag. I Indonesien utgor dessa
cirka 40 procent av landets palmoljeplanta-
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ger, men star enbart for 30 procent avlandets
produktion.

Kunskap, investeringar och betalningsvilja
En mer héllbar produktion kréaver kunskap
och investeringar. Palmolja 4r en méngsidig
och effektiv produkt som kommer fortsitta att
anvindas i olika branscher och i manga livs-
medelsprodukter. For 6kad andel certifierad
héllbar palmolja krivs att befintliga palm-
oljeodlingar skots mer effektivt och hallbart
liksom att det finns en efterfragan och betal-
ningsvilja for héllbart odlad palmolja.

En vixande medelklass i Indien och Kina,
de tvé ldnder som koper upp nira hilften av
den globala produktionen av palmolja, dr en

VAR HISTORIA

stark drivkraft for storre arealer av palmolje-
plantager och 6kad palmoljeproduktion. Efter-
fragan pa certifierad hallbar palmolja i dessa
lander dr dock lag. Den storsta efterfragan pa
certifierad palmolja finns i Europa och USA.
Attbojkotta palmolja ar inte en enkel
utvdg. Ersattningsprodukter som kokos-,
soja- eller sheaolja skulle kunna leda till
att betydligt mer mark skulle behova tas i
ansprak. Istéllet ar det viktigt att finna moj-
ligheter for att arbeta f6r en mer ansvarsfull
utveckling. Storre krav maste stillas pa alla
aktorerileverantorskedjan frén sma produ-
center och familjeforetag till de foretag som
handlar med palmolja och som anvénder
palmolja i sina produkter. Banker och krav for
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finansiering av hallbar palmoljeproduktion ar
viktiga steg i arbetet for en hallbar palmolje-
produktion.

Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO) som vander sig till alla aktorer i ked-
jan — frén oljepalmplantager till anvindare,
har tagit fram kriterier for en mer hallbar
palmoljeproduktion f6r att forhindra skévling
av naturskog, for mer hallbara odlingsmeto-
der, for battre arbetsforhallanden i produktio-
nen och krav pa sparbarhet och certifiering.
Ett minimikrav ar att bolag i hela leverantors-
kedjan har en No Deforestation, No Peat,

No Exploitation policy, alltsa en policy som
tydliggor att det inte ska ske ndgon avskog-
ning, att torvmark inte far anvindas samt att
ingen exploatering ska ske. Certifiering ska
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sikerstilla att den palmolja som anvénds ar
avskogningsfri.

Fortsatta utmaningar
Ett brett anvindningsomrade innebar att
palmolja blir en viktig ravara for flera foretag i
AP-fondernas portfoljer. Avskogning och allvar-
liga fragor om mark- och arbetsrattigheter kan
medfora bade finansiella och anseende risker for
bolag i fondernas portf6ljer. En stor utmaning
ar hur den stora andelen av sméaskaliga jordbruk
ska uppmuntras till att forbattra sina produk-
tionsmetoder liksom hur sparbarhet av palmolja
ska uppnés genom hela leverantorskedjan.
Antalet foretag som utformat policyer, sys-
tem och processer for mer hallbar produktion
av palmolja har 6kat ver dren. Ataganden
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omfattar att inte bidra till avskogning eller
odla pa torvmark, forbattra hanteringen av
incidenter i verksamheten, sparbarhet samt
att 6ka transparensen i rapporteringen.
Maénga utmaningar aterstar men storre kun-
skap, teknologisk utveckling, till exempel
anvandning av satelliter for markévervakning
och ett 6kat tryck fran olika intressentgrupper
Oppnar mojligheter.

Hallbarhetsarbetet utvecklas vidare

Under aret har Etikradet tillsammans med
andra investerare, i ett investerarsamarbete
initierat av PRI fortsatt dialogarbetet med att
forma foretag att agera mer ansvarsfullt med
mer uttalade krav pa en héllbar palmoljepro-
duktion. Fokus har legat p& hur de bolag och

VAR HISTORIA

aktorer som ingar i dialogen har utvecklat
sina riktlinjer och mal f6r hur dessa imple-
menteras och f6ljs upp.

Det finns fortsatt ett patagligt implemente-
ringsgap. Zoological Society of London SPOTT
visar i en genomgang som tiacker 100 aktorer
att 71 procent av bolagen hade klara dtaganden
att motverka avskogning men endast 42 pro-
cent kunde ge detaljerad information om hur
de implementerade sina riktlinjer. Utfallet for
bolagileverantérskedjan visar pé ett Annu
storre gap med 54 procent respektive 10 pro-
cent. Sparbarhet och rapportering avdenna
utgor tillsammans med battre arbetsforhal-
landen i all produktion, inklusive tredje part,
omraden for fortsatta dialoger.
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Varfor fokusera pé antikorruption och ansvarfullt foretagande? Svaret ar enkelt
forekomsten av korruption har stora negativa effekter pd samhallet. Korruption
underminerar demokratin och rattssamhallet, leder till krankningar av manskliga
rattigheter, drabbar framforallt fattiga manniskor samt mdjliggér organiserad

brottslighet och terrorism.

Korruption snedvrider ocksd marknader och
séatter konkurrensen mellan bolag ur spel
vilket bland annat orsakar 1ag ekonomisk
tillvaxt. Att bekdmpa korruption ar darfér en
betydelsefull hallbarhetsfraga och avgorande
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for att na alla FN:s Globala héllbarhetsmaél,
darfor kan bekdmpandet av korruption ses
som ett grundldggande mal. Korruption

ar inkluderat i mél 16” Fredliga och inklu-
derande samhillen dir delmél 16.5 ar att

“vasentligt minska alla former av korruption
och mutor”. Transparens ar ett viktigt verktyg
for att bekdmpa korruption. Delmél 16.6 ar
bygg upp effektiva, tillforlitliga och transpa-
renta institutioner med ansvarsutkravande pa
alla nivaer.

Etikrddets arbete

Anti-korruption ar i fokus i manga av Etikra-
dets dialoger. Etikradet har de senaste aret
fokuserat pa penningtvitt och har genom att
anordna seminarium underlattat diskussio-
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Affarsetik

>

nen om denna fraga mellan olika intressen-
ter. Etikradet hade planerat att genomfora
ett seminarium om penningtvitt 2020 som
uppfoljning pa det som genomfordes 2019.
P4 grund av Covid-19 har inte detta kunnat
genomforas.

Etikrédet har sedan 2007 stott Extractive
Industries Transparency Initiative (EITI)
som arbetar med att bekdmpa korruption
genom att skapa transparens kring betal-
strommar mellan regeringar och bolag inom
utvinningsindustrier.
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EITI bekampar korruption
genom rapportering

Extractive Industries Transparency Initiative startades 2002 med syfte att framja
ansvarsfull férvaltning av naturresurser som olja, gas, metaller och mineraler.
Behovet av transparens och styrning ar sarskilt stort i lander med rika naturresurser

men bristfallig politisk styrning.

Bakgrundsfakta
Region: Globalt
Fokusomrdde: Affarsetik
Amne: Anti-korruption

FN:s globala h&llbarhetsmél:
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Ett internationellt initiativ som Etikrédet
stott sedan 2007 ar Extractive Industries
Transparency Initiative (EITI). Tydlig
rapportering avinkomster i vardlédnderna,
liksom att foretagen rapporterar vad de beta-
lar 6kar transparensen i samhdllet och bidrar
till battre villkor for ekonomisk styrning.
Etikrédet formella stod till EITI signalerar att
ldnder och bolag med utvinningsverksamhet
attinvesterare ska ha tydlig och transparent
redovisning.

En standard for 6ppen redovisning av
intakter

EITI &r ett initiativ som st6ds av ménga olika
intressenter — 69 bolag, 15 lander, och civil-
samhaillesorganisationer. Initiativet till-
handahaller en global standard for transpa-
rant och tillforlitlig rapportering av intakter
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fran utvinningsbara révaror. Standarden har

implementerats av 55 ldnder. Bolagen som

stodjer EITI atar sig &ven att offentligt rappor-
tera skatter och andra betalningar.

Initiativets ledstjarna dr att ett lands
naturresurser tillhor dess medborgare och att
ettlands inkomster fran utvinningsindustrier
ska gagna hela samhillet. Standarden kraver
darfor transparens vad giller intaktstrom-
mar fran hela virdekedjan, fran utvinning
inklusive genom statsapparaten och fram till
forséljning. Genom hela processen forvéntas
vérde for allménheten skapas.

Den data som blir tillgdnglig genom rap-
porteringen bidrar inte enbart till att iden-
tifiera korruptionsrisker utan stirker dven
exempelvis mojligheterna att ta in skatter.

En av forvintningarna pa de lander som
rapporterar enligt EITI-ramverket &r att gora
fullstindig information om intdktstrommar
fran utvinningsindustrier tillgénglig varje r
pa ett systematiskt sétt. EITI rapportering ska
skeiratt tid och minst innehélla den nést sista
fullstindiga redovisningsperioden. De initi-
ala stegen av att implementera EITI i ett land
ser ut som f6ljande:

1. En nationell grupp av olika intressenter
(regering, bolag och civilsamhalle) beslutar
om hur EITI-processen ska fungera i det
specifikalandet.

2. Viktig information om branschens styrning
rapporteras inom 18 méanader fran med-
lemskap och dérefter arligen jamte rekom-
mendationer for forbattringar.

3. Informationen sprids brett for att allmén
debatt och en grupp sammansatt av flera
intressenter granskar resultaten och effek-
terna av EITI-implementering pé styr-
ningen av naturresurserna.

Varje land utvarderas mot EITI:s principer
och krav. Om kraven inte mots och inga fram-
steg noteras gillande 6ppenhet och anti-kor-
ruption i utvinningsindustrierna kan landet
bli tillfélligt eller permanent uteslutet fran
ramverket.
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Kunskap och transparens
Forutom arbetet med standarden arbetar

EITI for att 6ka kunskapen om forvaltning

av utvinningsindustri genom regelbundna
webinarier och publicering avinformation
och nyheter p& EITI:s hemsida. Oppenhet och
allméin debatt dr nddvandiga forutsittningar
for ansvarsfull férvaltning av utvinningsin-
dustrier. Aven granskning av branschens juri-
diska och ekonomiska strukturer, vilket inne-
fattar tilldelning av kontrakt och licenser, ar
nodvandig. Allt detta bidrar till att eliminera
korruption och maximera samhallsnyttan av
utvinningen.
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Dialoger

Fokus for Etikradets dialoger &r att utéva inflytande pa bolag 6ver
hela vérlden nar det géller hdllbarhetsfragor, manskliga rattigheter,
etik, miljé. Frdgor som &r mycket viktiga for manniskor och samhalle
och som kan forstdra eller skapa varde for foretag.

En bolagsdialog handlar om hur foretag hanterar svara utmaningar

i sin verksamhet som korruption, manskliga rattigheter,
arbetsforhdllanden, hélsa och sakerhet, miljéféroreningar och
biologisk mangfald. Dialogerna inleds med féretag som har
identifierades i den normbaserade genomlysning som gors tva ganger
per ar. Malet ar att forbattra och vara en kraft for positiv forandring
for olika utmaningar inom hallbarhet.



Etikradets dialoger under 2020

Etikrddet deltog i dialoger med mer an 363 borsnoterade utléndska bolag utifrdn den normbaserade
genomlysningen. Genom dialog kan Etikrddet bidra till att férebygga problem, krdankningar och olyckor i olika

foretag och branscher.

Etikrédets registrerade 423 incidenter utifrdn den genomlys-
ning som sker tva ganger per ar. Ett bolag kan ha flera inciden-
ter vilket innebar att det totala antalet bolag med normkran-
kande incidenter dr 363 bolag. Som framgar av kartan nedan
sa sker néastan hilften avincidenterna i Asien. Manskliga
rattigheter dr det omrade dar flest normkrankande incidenter
registreras. De branscher som ar mest forekommande ar indu-
strioch révaror.

Under 2020 avslutades 21 dialoger som inletts pé grund aven
normkréankande incident da mélet med dialogen uppnaétts. Las
mer om ndgra av dessa dialoger i avsnittet Avslutade dialoger.

Region dar incident intraffat

Etikrédet har under 2020 varit direkt engagerad i cirka 30
bolagsdialoger kring utvalda rapporterade incidenter dar Gver-
trédelser bedoms vara bekréftade och vil dokumenterade.

Etikrédet har under &ret gjort en rekommendation om exklu-
dering, av China Spacesat Co Ltd pa grund av bolaget kan kopp-
las till produktion och f6rséljning av klustervapen och ar asso-
cierat med krankning av konventionen om klusterammunition.
P4 Etikradets lista 6ver rekommenderade uteslutningar finns 18
bolag. Listan finns tillganglig pA www.etikradet.se

(423 registrerade incidenter)
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Bransch for incident
(423 registrerade incidenter)

Samhéllsnyttig  Fastigheter 1 %
infrastruktur 5 %  Telekom 1 %

IT5%
Halsa och sjukvérd 6 % Industri 24 %
Séllankopsvaror 7 %

Energi 9 %

R&varor 16 %

Dagligvaror 12 %
Finans 13 %

Typ av incident
(423 registrerade incidenter)

Mili6 14 %

e
Arbetsratt 15 % Manskliga réttigheter 44 %

Affarsetik 27 %

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2020



Dialog med Hikvision om manskliga

rattigheter

Bakgrundsfakta

Bolag: Hangzhou Hikvision Digital Technology
Land: Kina

Amne: Manskliga rattigheter

Dialog: Overvakningssystems p&verkan p& mansk-
liga rattigheter

FN:s globala h&llbarhetsmal:

10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLL-
‘OJAMLIKHET 'DERANDE SAMHALLEN

- 3
< R A

Bakgrund

Hikvision ar virldens storsta tillverkare av
videoovervakningsutrustning. Fragan som ar
ifokusidenna dialog dr bolagets kopplingar
till medverkan i krdnkningar mot de méansk-
liga réattigheterna som foretaget exponeras for
via sina forsiljning av teknologi till kinesiska
statliga projekt i Xinjiang-provinsen. Projek-
ten har 6vervakat den uiguriska muslimska
minoriteten i Xinjiang.

Dialogens mal

Malet ar att Hikvision tar steg for att saker-
stélla att deras 6vervakningsprodukter

och tjanster inte bidrar till krainkningar av
maénskliga rattigheter. Bolaget ska implemen-
tera en due-diligence process for manskliga
rattigheter som 6verensstimmer med inter-
nationellt accepterade standarder. Bolget ska
ocksa 6ka sin transparens vad giller rapporte-
ring kring fragor om ménskliga réattigheter.
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Resultat

Hikvisions Global Compliance Department
och Chief Compliance Officer har bland annat
ansvar for manskliga rattigheter. Bolaget
anser att deras policyer foljer riktlinjerna for
minskliga rattigheter och att de har inrat-

tat en klagomalsmekanism som inkluderar
mainskliga rattigheter. Hikvision har tillkan-
nagivit att deras Global Advisory Committee
kommer att ansvara for att ge vigledning om
minskliga rattigheter. Bolaget har tillkdnna-
givit att de arbetar med att se 6ver sin process
for hur de etablerar projektpartnerskap for att
bli battre pa att forutse eventuella problem.

Nasta steg

Bolagets due diligence for méanskliga réattighe-
ter och dess handlingsplan for att ta itu med
dess exponering mot manskliga rattighetsris-
ker ar fortfarnade till stor del oklar. Etikradet
och bolaget har kommit 6verens att fortsitta
dialogen under 2021.
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Rio Tinto — avlagsnandet av Juukan

Gorge

Bakgrundsfakta
Bolag: Rio Tinto

Land: Australien

Amne: Manskliga rattigheter
Dialog: Urfolks rattigheter
FN:s globala h&llbarhetsmél:

Bakgrund

Rio Tinto dr en av virldens storsta diversi-
fierade gruvforetag. I maj 2020 forstérde

Rio Tinto tvé uraldriga aborigingrottor vid
Juukan Gorge i Pilbara-regionen i véstra
Australien, som tillhor det aboriginska folket
Puutu Kunti Kurrama och Pinikura (PKKP).
PKKP ar de traditionella dgarna av omradet.
Forstorelsen dgde rum for att utvinnat atta
miljoner ton hogkvalitativ jarnmalm till ett
varde av ungefar 97 miljoner dollar och var en
del av bolagets utveckling av en gruva kallad
Brockman 4. Aven om exploateringen var
laglig under Section 18 av Australiens Abori-
ginal Heritage Act och i enlighet med avtalen
mellan Rio Tinto och PKKP, fick hiandelsen
starka motreaktioner frn allménheten och
aktiedgarna.

Den forstorda platsen visade sig vara av
hogsta arkeologiska betydelse i Australien
och av unik betydelse for PKKP. Juukan date-
rades till mer &n 46 ooo ar gammal och var
det enda grotta ilandet som kunde visa att
maénniskor levt dar kontinuerligt sedan den
senaste istiden. Enligt the Internal Board
Review of Cultural Heritage granskning, som

slapptesiaugusti, finns det en rad brister i
bolaget systeme och rutiner som gjorde att de
misslyckades med att forhindra att skadan
skedde. Rio Tinto erkidnde att de gjort fel och
medgav dven att dess partnerskap med PKKP
och processen for att inhdmta deras samtycke
att forstora grottorna inte foljts.

I september 2020, som svar pa pétryck-
ningar fran intressenter, slutade bolagets VD
och tva andra ledande befattningshavare. En
parlamentarisk utredningen av handelsen
inleddes i oktober 2020 av Joint Standing
Committee on Northern Australia. Under det
senaste decenniet har Rio Tinto varit involve-
rad i flera andra kontroverser rérande relatio-
ner med lokalsamhéllen runt om i vérlden.

Mal for dialogen

Rio Tinto bér komma 6verens om en ersatt-
ning med PKKP, de traditionella 4garna av de
forstorda grottorna.

Bolaget bor dven se till att de aterstéller
sina relationer med PKKP och har lampliga
mekanismer for goda samhaéllsrelationer
ihela sin verksamhet som sikerstiller att
samhallen fér ta del av viktigt information i
tid. Foretaget bor se till att dess "community
relations team” &r fullt integrerade i verk-
samheten for att sidkerstélla att alla operativa
beslut fattas i samband med med dessa for att
forhindra liknande incidenter i framtiden.

Nasta steg

Etikrédet kommer tillsammans med interna-
tionella och australiska investerare att fort-
sdtta dialogen med Rio Tinto under 2021.
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JBS — mdnga fragor pa agendan

Bakgrundsfakta

Bolag: JBS

Land: Brasilien, USA

Amne: Klimat, Manskliga rattigheter

Dialog: Halsa och sdkerhet, avskogning, anti-kor-
ruption, affarsetik

FN:s globala héllbarhetsmal:

ANSTANDIGA 13 'BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 16 'FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD 'DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK -~

nlw z
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JBS ar ett internationellt kttbolag inom notkatt,
lamm och fjaderfa. JBS ar en av varldens storsta
exportorer av kott. Dialogen med JBS beror
olika amnesomréden och har dven presenterats i
tidigare drsredovisningar. Etikradet dr n6jd med
JBS engagemang, men det finns fortfarande en
del arbete innan dialogen kan avslutas.

Etikradets dialog under 2020 har inriktats
pé avskogning i Brasilien och arbetsmiljon.

Avskogning

For att forhindra avskogning av Amazonas
regnskog ar boskapsuppfédning och soja-
odling forbjuden pa flera omraden i Brasilien.
JBS har skruvat t sin kontroll vilket resul-
terat i att de avslutat sina inkop fran direkta
leverantorer som ar verksamma i de férbjudna
omraden. Det har varit mycket svért for JBS
att anpassa kontrollerna till sina ménga in-
direkta leverantdrer.

IBAMA, den brasilianska motsvarigheten
till Naturvéardsverket, 6vervakar JBS:s inkop
av notkreatur och har upprepade ganger bot-
fallt JBS for att ha brutit mot inképsférbudet.

Dialog

JBS accepterar allvaret i att deras verksamhet
kopplas till olaglig avskogning. De arbetar med
olika alternativ for att komma till ratta med
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utmaningarna att kunna bedéma alla sina indi-
rekta leverantorer i hela Amazonasomradet.
Ifebruari 2020 uppmanade Etikréadet,
tillsammans med en stérre grupp investerare,
de tre brasilianska kéttbolagen JBS, Marfrig
och Minerva att skapa system som mojlig-
gor sparbarhet av n6tkott i den brasilianska
leverantorskedjan. Investerarna hade ett kon-
struktivt samtal om nigra utmaningar med
nuvarande system. P4 métet restes dven vissa
farhagor om kartellbildning. Etikradet anser
attinférandet av ett sparbarhetssystem i hela
nétkreaturssektorn i Brasilien dr den enda
16sningen for att komma till ratta med avskog-
ningsproblemet.

Resultat

JBS har en ansvarsfull upphandlingspolicy
for ravaror och har atagit sig att inte bidra till
avskogning i Amazonas regnskog. JBS har
ocksa arbetat med att ta fram nya processer
och teknologier som kan férhindra avskog-
ning. Bolaget koper in fran 100 000 not-
kreatursleverantorer varav 50 000 i regionen
Amazonas. Genomlysningen som gors av leve-
rantorer omfattar forutom avskogning dven
kontroll avseende tvangsarbete, miljoskydd
och urfolks réttigheter. JBS har stangt av

9 000 leverantorer i sitt kommersiella system
pa grund av att de inte uppfyller kraven. Bola-
get forvantar sig att antalet kommer 6ka.

JBS har arbetat aktivt for att fa till en
branschomfattande 16sning pa avskog-
ningsproblematiken. JBS:s genomlysning av
leverantorer ar delvis beroende av data fran
IBAMA over vilka uppfédare som verkar i
forbjudna omréden. JBS har ocksa egen satel-
litévervakning och deltari ett initiativ med
maénga olika intressenter som heter "Beef on
Track”. Det finns ett regelverk for att forhin-
dra avskogning, men det ar efterlevnaden som
ar problemet. Enligt uppgift saknar de lokala

dklagarna resurser och samordning, vilket
gor att regelverket inte implementerats pa

ett tillfredsstéllande sitt for indirekta leve-
rantorer. For narvarande erhéller JBS ingen
information om indirekta leverantorer frén
sina direkta leverantorer. Konkurrensskal
anges som orsaken till varfor de ar ovilliga att
tillhandahalla detta. Det ar inte 4nnu praxis
ibranschen att begira information om indi-
rekta leverantorer frén leverantorer.

Under 2020 lanserade JBS ett system som
kommer att forbattra informationen och 6ka
sparbarheten. Systemet anvander informa-
tion béde fran bolagets leverantorer av boskap
och transportdata. Plattformen kommer att
anvinda blockkedjeteknik for att tillhanda-
haélla sekretess och sidkerhet vad giller tillgang
till information och transparens i analysen av
leverantorer. Etikrédet ar positivt till att JBS
tagit detta steg, men det dterstér fler fragor
innan dialogen kring avskogning kan avslu-
tas. Etikradet vill se ett sparbarhetssystem
som anvinds av hela sektorn i Brasilien.

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Anlaggningar for kottbearbetning som drivs
av JBS:s dotterbolagen Pilgrim’s Pride och JBS
USA har inspekterats och upprepade génger
botfallts av OHSA, den amerikanska motsvarig-
heten till Arbetsmiljoverket. OSHA:s konstate-
rade vid inspektionerna att det hilso- och saker-
hetsovertradelser var vanligt forekommande
och det intraffat flera dodsfall.

JBS har ocksa blivit atalade av brasilianska
myndigheter for olika typer av arbetsrattsliga
krankningar.

Dialogens mal

Dialogen avseende hilsa och sdkerhet har som

mal att JBS ska ta ansvar for att atgarda arbets-
miljoproblemen och skapa sikra arbetsplatser.
Bolagets policyer och rutiner ska anpassas till
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Internationella arbetsorganisationen (Interna-
tional Labour Organisation, ILO) standarder.
JBS méste sakerstalla att dessa implementeras
inom hela bolagsgruppen. Bolaget ska ocksa ta
in proaktiva bedémning av risker och agerar for
att minska dessa samt rapportera om detta.

Dialog

Dialogen med JBS om hilsa och sédkerhet
inleddes 2015. JBS har visat att de vill for-
battra sitt arbete kring hélsa och sakerhet,
men dven inom andra hallbarhetsfragor som
ar viktiga for deras globala verksamhet. I ett
konferenssamtal i november 2020, klargjorde
JBS:s global personalchef att bolaget dr redo
att rulla ut en global policy for hdlsa- och
sdkerhet pa arbetsplatsen, som ska foljas upp
med mitetal under forsta kvartalet 2021.

Resultat

Bolagets anstrangningar att forbattra inciden-
trapportering har haft effekt. Bolaget har dess-
utom gjort olika konkreta anpassningar for att
forbattra arbetsvillkoren. Rapporteringsdisci-
plinen ar fortsatt hog och sdkerheten har enligt
uppgift varit stabil i Brasilien och forbattrats i
USA.Iborjan av 2020 intréaffade tva dodsfall
vid anldggningari USA, men myndigheterna
identifierade inga storre brister och det har inte
forekommit nagra nya dodsfall sedan dess.
JBS jamfor sin olycksstatik med branschen och
land. Historiskt har JBS vanligtvis varit battre
an branschgenomsnittet. I dialogen har dven
bolagets respons pa Covid-19-pandemin dis-
kuterats eftersom den har pataglig paverkan pa
arbetsplatsers sakerhet.

JBS drislutskedet i genomforandet av sin
globala hilsa- och sikerhetsstrategi. Som ett
resultat avdetta kommer Etikradets dialog
2021 att skifta fokus till frdgor om anti-
korruption och kartellbildning samt avskog-
ning i Amazonas.

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020



(® (© FORORD « IKORTHET o VARVERKSAMHET

Norilsk Nickel i fokus

Bakgrundsfakta
Bolag: Norilsk Nickel

Land: Ryssland

Amne: Miljo

Dialog: Miljéférorening

FN:s globala h&llbarhetsmél:

1 if"-umrg 15 Saiesibens

cO | &=

Bakgrund

Norilsk Nickel (Nornickel) ar ett ryskt bolag
inom bas- och ddelmetaller och verksamheten
ar fokuserad till Ryssland. Nickel ar i fokus

pa grund av mdjligheterna att ersatta kobolt i
litiumjonbatterier. I maj 2020 kollapsade en
bransleforvaringstank for ett av Nornickels
dotterbolag vilket orsakade utslépp av cirka
21 000 ton diesel. Systemet som skulle varit
pé plats for att forhindra att diesel lackte

ut visade sig vara otillrdckligt och bréanslet
spreds till omgivande mark och vattendrag
néra staden Norilsk, som ligger i den arktiska
delen av Ryssland. Utsldppet paverkade inte
staden direkt men fororenade ett 350 kvadrat-
kilometer stort omrade av den sibiriska tund-
ran. Ryska myndigheter har utfardat boter pa
2,1 miljarder dollar.

Spridningen av utsldppet begransades
med hjilp avabsorberande bommar och en
storskalig sanering genomférdes under veckor
och ménader efter utslappet. En oberoende
granskning tillsattes av fick styrelsen som fick
iuppdrag att utvardera vilka faktorer som
bidragit till hindelsen. Granskning fann att
brister i den ursprungliga konstruktionen av
brinsletanken gjort att tanken kollapsade d&
markforhéllandena fordndrades pa grund
av att permafrosten toat. Bolagets metod for
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riskbedéomning och 6vervakning konstate-
rades ocksa vara otillracklig. Dessutom var
resurser for raiddningsinsatser inte betryg-
gande.

Dialogens mal

Dialogens fokus i borjan inriktades pa att
sakerstalla att bolaget vidtagit snabba och
lampliga atgirder for att begransa utslappet
och darmed begriansa miljopaverkan. Effek-
terna pa miljon bor atgardas med lampliga
metoder. Nornickel bor ocksd genomfora en
overgripande strategisk 6versyn for att saker-
stélla att underhéll och 6vervakningsprogram
hanterar riskerna for bolaget infrastruktur,
vilket inkluderar risker fran sméaltande per-
mafrost och dldrande anldggningar.

Aktiviteter

Foretaget ar Oppet for dialog och delar regel-
bundet uppdateringar om saneringsarbetet
och vad som gors for att mildra effekterna av
utslappet.

Det ar positivt att styrelsen bestéllde en
oberoende granskningen av handelsen och att
investerare fatt ta del av resultaten. Nornickel
har meddelat ett antal atgirder for att ta itu
med brister som identifierats i granskningen
bland annat: 6versyn av infrastrukturre-
parationer, permafrost och 6vervakning
av grundfundament, riskbedémningar och
beredskapsplaner.

Nasta steg

Etikrédet kommer att fortsitta att bevaka
arbetet med att sanera utsléappet och minska
den negativa miljopdverkan. Den pagdende
dialog med bolaget kommer att fokusera p&
att de gor en omfattande 6versyn av risker och
tar ett helhetsgrepp i stillet for att "1appa och
laga”.
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Saker infrastruktur i Italien

Bakgrundsfakta

Bolag: Atlantia

Land: Italien

Amne: Sakerhet infrastruktur
Dialog: Ledningssystem for sakerhet
FN:s globala h&llbarhetsmél:

Bakgrund

Nar Morandibron i Genua kollapsade i augusti
2018 resulterade det i 43 d6dsfall och att mer
an 600 personer blev utan hem. Bron drevs av
Autostrade per I'Ttalia (API), ett dotterbolag till
Atlantia. Sedan 2018 har Atlantia vidtagit flera
dtgarder for att starka sitt kvalitets- och séker-
hetsarbete. Detta arbete har forstarkts ytterli-
gare under 2020, och vid arsskiftet hade Atlan-
tia ut6kat sin 6vervakning och har nu genomfort
dubbla kontroller pé hela sin infrastrukturport-
folj pa ndra 2 000 broar och tunnlar.

Dialogens mal

Som beskrevs i forra arets rapport har dialo-
gen fokuserat pa att paskynda underhall och
sakerstalla projektovervakning samt att n6d-
rutiner finns pé plats.

Aktiviteter

Ilinje med detta har Atlantia utvecklat en
Strategisk plan for 2020—2023 dér bolaget
ska investera 13,5 miljarder euro pa utveck-
ling och forbattring av vagar och natverk.
Detta inkluderar en stor digitaliseringspro-
cessen, nya system for realtidskontroll av
trafikférhallandena och implementering av
kameror och dronare for att 6vervaka infra-
strukturprojekt.

For att aterspegla bolaget stora fokus pa
héllbarhet och nytt tinkesétt har Atlantia
ocksé gjort Andringar i sin bolagsstyrning.

Enny VD finns pa plats sedan borjan av 2020
och under dret har 80 procent av den hégsta
ledningen bytts ut for att sdkerstélla att siker-
heten genomsyrar organisationen och att
foretagskulturen uppmuntrar att man tar sig
an utmaningar. Atlantia har ocksa sett 6ver sitt
visselblasarverktyg och processen for att rap-
portera, for att sikerstélla att den genomfors
korrekt och ger majligheter for vem som helst
att ta upp fragor.

Atlantia har fortsatt att stGtta Genua efter
kollapsen. Bolaget har inte enbart gett eko-
nomisk erséttning till de drabbades familjer,
men &ven till kommersiella verksamheter som
drabbades av handelsen. Bolaget har ocksa
atagit sig att genomfora ytterligare dtgarder till
exempel att ge rabatter till pendlare och andra
bilister som har blivit férsenade pa grund av
byggandet av den nya bron under 2020.

En intressant uppdatering under dret var
tillkdnnagivandet ijuli 2020 att Atlantia har
gétt med pa att sdlja sin andel i API till den
italienska regeringen. En 6verenskommelse ar
gjord, men de tva parterna arbetar fortfarande
med att slutfora detaljerna i transaktionen.

Resultatet av den formella undersékningen
kring vad som orsakade kollapsen forvénta-
des vara avslutad i borjan av 2020 men har
forsenats pa grund av Covid-19.

Nasta steg

Atlantias arbete for att stiarka sitt kvalitets-
och sikerhetsarbete visar pa en mycket positiv
utveckling. Etikradet kommer fortsatta att
overvaka resultatet av den formella undersok-
ning och forséljning av sin andel i API.
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Produktsakerhet i fokus

Bakgrundsfakta

Bolag: Johnson & Johnson

Land: USA

Amne: Lakemedel och halsovard
Dialog: Produktsékerhet

FN:s globala h&llbarhetsmél:

'GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

e

Bakgrund

Johnson & Johnson (J&J), det stérsta och mest
diversifierade sjukvardsforetaget i virlden,
har de senaste dren stimts manga ganger

pa grund av brister i produktsékerhet och
produktkvalitetet. Foretaget har cirka 250
dotterbolag med verksamheteri 60 lander

och forsaljning i 6ver 175 lander. Etikradet
bedomer att det finns flera utmaningar for J&J
angéende produktsdkerhet.

Dialog

Etikradet inledde en dialog under 2018.
Ursprungligen var fokus relaterat till hof-
tersattningar, vaginala natimplantat och
antipsykotiska lakemedel men 6ver tid har
dialogen utvidgats till att &ven omfatta fragor
som ror opioider och talkprodukter. Etikradet
har tillsammans med en storre grupp inves-
terare haft bra dialog med foretaget i dessa
fragor, men dven fragor rérande internt kva-
litetsarbete och styrelsens engagemang for
dessa fragor.

Pé styrelsenivé finns en kommitté som
overvakar produktkvalitet och produktsiker-
hetsfrégor. Styrelsens 6vervakning av detta
omrade och den strategiska radgivning till
ledningen har utvecklats under det senaste
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decenniet. Tidigare var produktkvalitet och
produktsédkerhet decentraliserat till varje
affarsdivisions men detta Andrades for att
istéllet hanteras centralt pa koncernniva.
Forandringen gjordes for att géra produkt-
kvalitets- och produktsidkerhetssystemen
oberoende av kommersiella intressen.

Styrelsen som helhet och kommittén far
regelbunden rapportering om de hir fragorna
frén personerna som ansvarar for kvalitet
och regelefterlevnad. Foretaget har forandrat
sina processer vad géller produktkvalitet och
sidkerhetshanteringsmetoder inom sina tre
nyckeldivisioner (medicintekniska produkter,
lakemedel och konsumenthalsa) under de
senaste dren. Det ldngsiktiga malet &r ett fore-
tag med hogsta standard vad géller processer
som sikerstiller kvalitet och produktséker-
het.

J&J har 6kat sin information kring omra-
det i rapporten Health for Humanity 2019.
Under 2019 genomforde foretaget ett program
for att forbattra tydligheten i frégor om kva-
litet. En 6versyn av policyer resulterade i ett
tilldgg av sex nya kvalitetspolicyer som battre
aterspeglar livscykeln for J&J:s produkter.
Bolaget har uttryckt tvd ambitioner: att géra
kvalitet en prioritet och att satta sakerhet
forst.

Nasta steg

Det finns nu data tillgdngliga som ger en
overblick men detaljgraden behover 6ka samt
beskrivningar av hur policyer implementeras,
overvakas och granskas. Bolaget har ett brett
utbud av produkter och bolaget kommer att
behova fortsatta gora forbattringar nir det
galler rapportering och transparens. Etikra-
det fortsatter dialogen for att driva pé for 6kad
transparens.
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Leverantorskedjan pa hemmaplan

Bakgrundsfakta

Bolag: Boohoo

Land: Storbritannien

Amne: Manskliga rattigheter
Dialog: Arbetstagares rattigheter
FN:s globala h&llbarhetsmél:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Bakgrund

Ijuli 2020 uppmarksammades Boohoo, ett onli-
nesnabbmodebolag, i media da de anklagades
for att ha anvént en leverantor som inte betalade
sina arbetstagare tillracklig 1on och som heller
inte vidtagit tillrackliga dtgarder for att skydda
sina anstéllda fran spridning av Covid-19.

En civilsamhillesorganisation med fokus
paarbetsritt hadeijuni 2020 uppméarksammat
oetiskt upptradande fran Boohoos leverantorer
iLeicester, Storbritannien. Som svar pa dessa
anklagelser paborjade Boohoo omedelbart en
oberoende utredning. I denna drogs slutsatsen
att pastdendena om daliga arbetsvillkor och laga
I6nenivéer var ”i stort sett sanna” och att chefer
pa Boohoo var medvetna om detta men att de
inte hade vidtagit tillrackliga atgarderi tid.

Mal for dialogen

Boohoo bor se till att bolaget inte gor inkop

fran leverantorer som kranker arbetstagarnas
rattigheter och att de inrattarar ett program

for due-diligence av méanskliga rattigheter som
inkluderar utforliga revisioner och tar itu med
grundorsakerna till olagligheterna i sin leverans-
kedja (till exempel inkdpsmetoder och obehériga
underleverantorer). Dessutom bor bolaget anta

en effektiv klagomélsmekanism som &ven ar till-
ganglig for arbetstagare ileverantorskedjan.

Resultat
Boohoo har atagit sig att anta alla rekommen-
dationerna fran den oberoende utredningen,
som omfattade dtgirder for att starka due-di-
ligence arbetet av sina leverantorer, offentlig-
gora en arlig leverantorslista, utbildning for
inkopare om inkopsmetoder, starka Boohoos
bolagsstyrningsstrukturer och utndmna en
oberoende person att 6vervaka genomfor-
andet av rekommendationerna. Boohoo har
uttalat man vill erhalla en ledarskapsposition
avseende arbetsvillkor i Leicester. For narva-
rande ar bolaget i borjan av sitt program for
att uppna de férandringar som kravs. Boohoo
planerar att 6ppna en egen tillverkningsan-
laggning i Storbritannien for att pa sa satt visa
de bista metoderna for sina leverantdrer.
Inovember 2020 utsag bolaget en pensi-
onerad domare att 6vervaka deras forbatt-
ringsprogram. Forhoppningen ar att denna
oversyn kommer att innebéra att bolaget ska-
par robusta processer som hojer standarden. I
slutet av december 2020 var Boohoo &terigen i
media, denna gang for anklagelser om oetiska
metoder vid tva fabriker i Pakistan. Bolaget
har meddelat att en oberoende part ska under-
soka péstaendena.

Nasta steg

Dialogen vad géller Boohoos utmaningarileve-
rantorskedjan kommer att fortsitta. Bolaget har
mdjlighet att skapa positiv forandring for arbets-
tagarna, men det kommer att kriava transparens
och ett ndra samarbete med manga intressenter.
Etikrddet kommer att fortsitta att bevaka Boo-
hoos agerande och fortsétta dialogen under 2021.

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020



Amazon — manga utmaningar

Bakgrundsfakta

Bolag: Amazon

Land: USA

Amne: Manskliga rattigheter

Dialog: Arbetsvillkor, arbetsplatsolyckor
FN:s globala h&llbarhetsmél:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TIlMW
4

Bakgrund

Under de senaste aren har Amazon haft dter-
kommande problem med hélso- och saker-
hetsaspekter i sina verksamheter. Under 2020
har bolagets sétt att hantera medarbetarnas
hélsa kommit i fokus. Det ror sig om fréagor
kring social distansering, sjukfranvaro och
sdkerhetsétgirder relaterade till Covid-19
pandemin. Det faktum att bolaget tidigare
haft dodsfall bland anstéllda och allvarliga
fysiska skador bidrar till oron.

Dialogens mal

Syftet med dialogen ar att Amazon vidtar
atgarder for att forsté vilka hdlso- och saker-
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hetsrisker som arbetstagarna utsatts for och
att de infor lampliga forbattringar som inbe-
griper policyer for hdlsa och sdakerhet samt
rutiner i linje med internationella standarder,
bade vad giller proaktivt arbete for att minska
riskerna och arbete for att forbattra arbets-
villkor. Bolaget bor dven 6kad transparensen
vad giller resultatet av sitt arbete med hilsa
och sidkerhet samt 6verviga en oberoende
tredjepartsverifiering av ledningssystemet for
detta arbete.

Resultat

Amazons Global Human Rights Principles
slér fast att anstéllda har ratt till en sdker och
hélsosam arbetsplats. Forvantningarna pa en
saker och en hilsosam arbetsplats dterspeglas
aven i Amazons Code of Business Conduct
and Ethics.

T héallbarhetsrapporten fér 2020 ges infor-
mation om hur Amazon arbetar med hélsa och
siakerhet samt arbetsvillkor. Rapporten inne-
bér en forbattring gentemot foregdende ar av
transparensen vad géller hdlso- och sdker-
hetsfragor. Dessa fragor far nu den plats som
kréavsirapporten och rapporten har dven ett
sarskilt fokus pa de investeringar som gjorts

for att forbattra hilsa och sakerhet. Amazons
Safety Leadership Index (SLI) méter medar-
betarnas uppfattning om hur bolaget hanterar
siakerhet.

Bolaget rapporterar ocksé att de har ett
utbildningsprogram baserat pa akademisk
forskning som leds av certifierade idrottste-
rapeuter med syfte att stodja en bra hélsa hos
alla anstillda. Har ingar metoder att upp-
ratthalla god kondition liksom att férhindra
muskel- och skelettsjukdomar. Alla anstillda
har under éret fatt en kort digital guide med
information om fysiska och mentala 6vningar.
Dessa 6vningar syftar till att minska fysisk-
och mental trétthet under arbetsdagen.

Amazon stravar efter sdkerhetsforbatt-
ringarisina lager. Bolaget har gjort investe-
ringar i industritruckar och i anldggningar dar
minniskor och robotdrivna enheter arbetar i
nirheten av varandra.

Under 2020 har Amazon genomfort en
konsekvensanalys av méanskliga réattigheter
(pa engelska "Human rights impact assess-
ment”). Denna analys har blanda annat inklu-
derat arbetsvillkor.

Vad géller Covid-19 sd har Amazon rap-
porterat att de gjort mer dn 150 betydande
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processforandringar i sin verksamhet, bland
annat: dagliga revisioner, upphandling av 100
miljoner ansiktsmasker, krav att anvinda
ansiktsmasker, obligatorisk dagliga tempe-
raturkontroller och temperaturtestning och
testning av anstéllda fér Covid-19. Amazon
rapportera att investeringar i Covid-19 rela-
terade hilso- och sikerhetsinitiativ for de
anstallda forvéantas kosta 10 miljarder dollar
under 2020.

Nasta steg

Amazon har agerat for att forbéttra sin
hantering av hilso- och sakerhetsrisker
samtidigt som de kan blir battre pa rapporte-
ring. Amazons rapportering visar att fragan
har betydelse for bolaget, men det 4n s&
lange ar begransat till att specifika omraden
dar bolaget har agerat. Det finns begréansat
med information eller ingen alls kring hur
Amazon bedomt resultatet av investeringarna
eller hur resultaten dr gentemot branschen i
stort. Dialogen under 2021 kommer att foku-
sera pd 6kad transparens i Amazons rappor-
tering.
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Urval av pdgdende dialoger

Etikrddet arbetar tillsammans med ménga investerare och tjdnsteleverantdrer som till exempel Sustainalytics.
Etikradet for dialoger med ett stort antal féretag runt om i varlden. Nedan foljer exempel pé dialoger som pégar
och pa de problemomraden som respektive dialog handlar om.

Bolag Associerad med Land dar incident agt rum Bolag Associerad med Land dar incident &gt rum
3MCo Handelser som lett till negativ pdverkan pd miljo och  USA JBS Arbetsrattigheter inklusive upprepade krankningar Brasilien
manskliga rattigheter av hélsa och sékerhet
Alphabet Manskliga rattigheter USA Johnson & Johnson Produktsakerhet USA
Amazon Arbetsplatsolyckor USA Kirin Manskliga réttigheter Myanmar
Atlantia Bro kollapsade vilket ledde till dddsfall Italy Lindt Barnarbete Vastafrika
Barry Callebout Barnarbete Ghana Mondelez International Barnarbete Vastafrika
Bayer Déljande av data om produkters toxicitet (inklusive USA Nestle Barnarbete Vastafrika
neonicotinoids) Norilsk Nickel Milj6- och halsopdverkan av metallutvinning Ryssland
BHP Group Milj6 och ménskliga rattighetskrankningar pd grund  Brasilien Pilgrim’s Pride Arbetsréttigheter inklusive upprepande krénkningar ~ USA
av dammkollaps av halsa och sakerhet
Bolloré Negativ pdverkan pd ménskliga rattigheter Storbritannien Rio Tinto Urfolks rattigheter Australien
Daimler Ansvarsfull utvinning av kobolt Demokratiska Republiken Samsung Electronics Korruption Sydkorea
Kongo SK Holdings Manskliga rattigheter Laos
Facebook Integritetskrankning USA Syngenta Kvalitets- och sdkerhetsdvertradelser (inklusive neo-  Schweiz
FGV Holdings Krénkningar av arbetsvillkor p8 palmoljeplantager i Malaysia nicotinoider)
Malaysia The Boeing Company  Kvalitets- och sakerhetsovertradelser USA
G4S —— Tvéngsarbete — — S?/dafrika Toshiba Bokféringsbedrageri Japan
g?gr;tg;h_l?el:: :I;I;\I/cl)sgllsn \Fjj\k/ﬁir:;gssitznz:nskllga rattigheter avseende dver- Kina Twitter Manskliga rattigheter USA

37 AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2020



Bunge ror sig i ratt riktning

Bakgrundsfakta
Bolag: Bunge

Land: Brasilien

Amne: Biologisk m&ngfald
Dialog: Avskogning

FN:s globala h&llbarhetsmél:

Bakgrund

I februari 2017 slapper Mighty Earth och
Rainforest Foundation Norway en en rap-
port dér de kopplar Bunge till avskogning i
Brasilien och Bolivia. En undersékning som
genomforts i brasilianska Cerrado och i Ama-
zonasdeltat i Bolivia av civila samhallsorga-
nisationer avsl6jade att lokala jordbrukare
systematiskt branner ner skog for att odla
sojabonor for Bunge. Bunge var ett av de bolag
som kopte soja i de omréden som var narmast
kopplat till avskogningen. Enligt rapporten
ska omkring 700 000 hektar skogsmark réjts
mellan 2011 och 2015 i Brasilien och Bolivia,
vilket fatt negativ paverkan pé livsmiljoer och
forekomsten av jaguarer, gigantisk myrslok
och sengangare.

Utvecklingen under 2020

Bunge har hela tiden varit positiva till att

ha en dialog. Under 2020 har bolaget visat
framsteg gentemot mot faststéllda ataganden:
bolaget har offentliggjort ett 6kande antal
avjordbruk som 6vervakas vilket gett 6kad
sparbarhet. Detta har skett genom dialog med
jordbrukarna. I april 2020 6vervakades 6ver
7700 jordbruk och 6ver 14 miljoner hektar.
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Det ar 800 fler jordbruk &n 2019. Bolaget
rapporterade ocksé att de har sparbarhet pa
91 procent av sojan som de koper direkt fran
jordbruki Brasilien.

Nar det giller Cerrado-omrédet i Brasi-
lien s& har 25 kommuner identifierades som
prioriterade vad géller dialog och analys. 98
procent av Bunges direkta inkop kommer fran
dessa kommuner och cirka 40 procent av de
indirekta ink6pen. Bolagets mél var att fora
dialog med och analysera 60 procent av dessa
leverantorer 2020.

Bunge avbryter omedelbart samarbeten
med leverantorer som olagligt avskogat mark.
Nir det géller leverantorer med laglig ratt att
avskoga sé inleder Bunge en dialog med fokus
pé att forklara att leverantoren kan forlora
fordelar som till exempel tillgdng till finan-
sieringsprogram. Bunge har bekréaftat att ett
kontrakt kan avslutas om dialogen inte anses
meningsfull.

Bunge arbetar med att uppmuntra expan-
sioner till 6ppna marker och "go-zoner” samt
utveckling av sparbara leveranttrskedjor.

Dialogens mal

Dialogen avslutades i augusti 2020 nar Bunge
uppfyllde malet att offentligt dta sig att upp-
hora med avskogningen i sin leverantorskedja
over hela varlden senast 2025. I detta mél
ingick dven att skydda torvmark och andra
ekosystem som ar kolsankor samt tillampa
principen om fria och vil underbyggda for-
handsgodkiannanden (Free, Prior and Infor-
med Consent) vad géller kop och anvandning
av mark. Bunge har fortlépande visat pa fram-
steg vad giller jordbruksovervakning i hog-
prioriterade regioner och har en aktivt dialog
med bade leverantorer och underleverantorer.
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Etikradet avslutar ett utmanande

engagemang

Bakgrundsfakta
Bolag: China Railway Group
Land: Kina

Amne: Manskliga rattigheter
Dialog: Hélsa och sakerhet
FN:s globala h&llbarhetsmél:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
1|

Bakgrund

China Railway Group (CRG) har haft flera ater-
kommande dédsolyckor i dotterbolag. Ar 2017
intréffade tv4 allvarliga olyckor. Den forsta i
Jinan City i Kina, dér en portalkran kollapsade
vid ett rivningsarbete och orsakade att fem
personer dog. Den andra olyckan skedde nar
bron, Sigiri Bridge, i Kenya kollapsade innan
arbetet hade slutforts och minst 277 personer
skadades. Bolaget uppgav att olyckorna under-
soktes och att de genomfort myndigheternas
rekommendationer.

Dialog
Dialogen med bolaget har varit utmanande
men CRG rapporterar numera kring sikerhets-
relaterade fragor och dess Hallbarhetsrapport
fran 2019 pekade pa flera relevanta initiativ
inom detta omrade. Som exempel: det finns nu
tydligt formulerade sdkerhetsmal kopplade till
relevanta KPIL:er till ledande befattningshava-
res ersittning, det finns en sikerhetskommitté
iforetaget som inkluderar medlemmar fran
foretagets ledande och hogre ledningsgrupper.
CRG utfor sékerhetsinspektioner av sina
foretag och projekt och analyserar sédkerhetsin-
cidenter nar sddana intraffar. Baserat pa dessa

inspektioner och analyser kan sedan ytterligare
krav pé forbattringar stillas. Dessutom gér CRG
numera en riskbeddmning av nya projekt och
bolaget faststiller sirskilda dtgérder for projekt
som anses ha hog risk. Expertméten halls innan
nagot godkannande beviljas. CRG har ocksa
atagit sig att sdkerstélla goda sédkerhetsregister
over sina entreprenorer. CRG utvirderar deras
sikerhetshanteringsférméga under anbud-
sprocessen. Héllbarhetsrapporten frén 2019
rapporterade inga storre sdkerhetsincidenter.
CRGtillhandahéller regelbunden hilso- och
sakerhetsutbildning till sina anstillda. CRG har
rapporterat att de hojt sikerheten genom att
forbattra information kring sédkerhetsrelaterade
frégor, utfora riskkontroller och dolda faror
undersokningar samt forbéttrat formagan att
hantera nodsituationer.

Resultat
CRG har forbéttrat sin rapportering avseende
sidkerhetsrelaterade fragor. Bolaget har starkt
sin hantering av operativ sdkerhet genom att
genomfora utbildningar for anstillda, risk-
kontroller och utvirdera entreprenérernas
sdkerhetsregister i anbudsprocessen. CRG
har forbattrat sina processer kring héilsa och
sidkerhet samt transparensen i sin rapporte-
ring vilket dr ett betydande steg framat.
Bolaget har offentliggjort atgarder for att
mildra korruptionsrisker. CRG:s rapport ger
nu ganska detaljerad information om bolagets
efterlevnad och atgidrder mot korruption,
inklusive utbildning mot korruption, interna
och externa granskningsmekanismer, och
skydd av visselblésare. Etikradet avslutar dar-
for detta engagemang.
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Dialogen med Enbridge avslutad

Bakgrundsfakta

Bolag: Enbridge

Land: USA

Amne: Manskliga rattigheter

Dialog: Urfolks rattigheter

FN:s globala mal for hallbar utveckling:

10 &itkoer
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Bakgrund

Iseptember 2016 gjorde FN:s speciella rapportor
for ursprungsfolksrattigheter ett uttalande om
att Dakota Access oljeledningen (ofta omnamnd
som DAPL) utgor en betydande risk for Standing
Rock Siouxstammen. Oljeledningen passerar
néra stammens reservat och under reservatets
huvudsakliga dricksvattenskalla. Risker kopp-
lade till oljeledningen omfattar vattenférore-
ningar och forstorelse av begravningsmarker
och heliga platser. Det har ocksa pastétts att
stammen inte konsulterades pa ett meningsfullt
sétt och att den inte gav sitt medgivande till olje-
ledningens dragning. Alla nédvéndiga tillstdnd
har dock givits av amerikanska myndigheter och
oljeledningen sattesidriftijuni 2017.

Dialogens mal

Enbridge forviantades anvanda sitt inflytande
for att mojliggora en dialog mellan Standing
Rock och bolaget som byggde och nu driver
oljeledningen, Energy Transfer LP. Vidare
forviantades bolaget att anta en policy kring
manskliga rattigheter och etablera en due-dili-
gence analysprocess i enlighet med internatio-
nella normer kring ursprungsfolksrattigheter
samt kring sakerhetsfragor och manskliga
rattigheter i alla sina verksamheter.
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Dialog

Enbridge har diskuterat ursprungsfolksrat-
tigheter och intressentdialoger med Energy
Transfer LP. Vad galler att skapa samstdm-
mighet mellan bolagets policyer och processer
och internationella normer kring ursprungs-
folksrattigheter samt sakerhetsfragor och
manskliga rattigheter sa har bolaget gjort
tydliga framsteg under paverkansdialogens
gang. Bolaget har varit transparent i samman-
hanget och har varit 6ppen for input. En viktig
forbattring har varit implementeringen av en
“livscykel-dialog” med ursprungsbefolkningar,
med andra ord en kontinuerlig dialog genom
ett projekts livscykel. Detta ligger i linje med
internationella normer och stracker sig bortom
en mer begriansad konsultationsprocess med
enskilda interaktioner, tidigt i utvecklingsfa-
sen av ett projekt.

Resultat

Enbridge ar inte driftsansvarig for DAPL, men
har uppmuntrat driftsansvarigt bolag att stirka
sitt arbete kring respekten for ursprungsfolks-
rattigheter. Enbridge har antagit en policy kring
respekt for ursprungsfolksrittigheter och ett
genomgripande ramverk pa omradet. Bolaget
har ocksa principer pa plats kring sékerhets-
fragor, vilka inkluderar manskliga rattigheter.
Aven om DAPL forblir en kontroversiell verk-
samhet sé anser Etikradet att Enbridge, givet
sitt begransade inflytande i projektet, har vid-
tagit tillrackliga atgarder for att forbattra res-
pekten for ursprungsfolksrattigheter. Bolagets
tillvagagangssitt med “livscykel-dialoger” bor
betraktas som ett ledande exempel i sin industri
och kommer troligen bidra till att hoja nivan pa
forvantade atgirder fran bolag vad galler res-
pekten for ursprungsfolksrattigheter.
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Kirin Breweries lamnar sina joint

venture i Myanmar

Bakgrundsfakta

Bolag: Kirin Breweries

Land: Japan

Amne: Manskliga rattigheter

Dialog: Flera olika krankningar av manskliga rattig-
heter

FN:s globala héllbarhetsmal:

B ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Bakgrund

Kirin har fatt kritik for att det har tva joint
ventures med Myanmar Economic Holdings
Public Company Limited (MEHL), landets
militdragda konglomerat. Detta efter att
militdren genomforde en kampanj med etnisk
rensning mot Rohingya, en muslimsk minori-
tetsbefolkning 2017 som dodade tusentals och
tvingade 750 000 personer att fly till grann-
landet Bangladesh.

T augusti 2019 6verldmnade FN:s utred-
ningskommission fér Burma (Fact-Finding
Mission, FFM) sin slutrapport till FN:s rad for
manskliga rattigheter som bland annat lyfte
fram de tva dotterbolagen. Rapporten hav-
dade att militdren i Myanmar var ansvarig for
allvarliga krankningar av de manskliga rattig-

heterna och krankningar mot internationell
humanitér lag, inklusive mord, fingenskap,
tvangsforsvinnande, tortyr, sexuellt vald, for-
foljelse och forslavning.

Kirin och dess dotterbolag fick kritik efter
rapporten och bolaget meddelade att det
omvérderade sitt partnerskap med Myanmars
militar. Kirin bad Deloitte gora en oberoende
bedémning av MEHL:s finans- och styrnings-
strukturer i syfte att forsoka utrona flodena av
intdkterna kring MEHL fran joint venture-
foretagen.

Dialogens mal

Dialogen med Kirin har fokuserat pa att forsta
finans- och styrningsstrukturerna av deras
joint ventures i Myanmar

Resultat

Ijanuari 2021 meddelade Kirin att utred-
ningen av dess kopplingar till Myanmars
militar slutade med ofullstandiga resultat

pa grund av otillracklig information kring
drendet. I februari 2021 meddelade Kirin

att det skall avsluta sina joint ventures efter
militarkuppen som dgde rum i Myanmar den
1februari 2021. Enligt Kirin stred militdrens
handlingar mot foretagets standarder och
maénskliga rattighetspolicy.
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Grupo México — betydande forbattringar inom manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Bolag: Grupo México

Land: Peru

Amne: Manskliga rattigheter, miljo

Dialog: Sakerhetsfrdgor,manskliga rattigheter, vat-
tenFN:s globala mal for hallbar utveckling:

6 RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA|

v

Bakgrund

Under 2015 dodades fyra personer och mer 4n
200 skadades i ssmmandrabbningar mellan
polis och demonstranter under protester mot
Tia Mariagruvprojektet i Peru. Det foreslagna
projektet, som lokalsamhéllen har motsatt sig
under flera ar av oro for vattenféroreningar,
dgs av Southern Copper Corporation (SCC),
ett dotterbolag till Grupo México (GM). Sedan
dess har GM andrat projektdesignen och i
oktober 2019 gav Gruvradet inom Gruv- och

40

Energiministeriet i Peru konstruktionslicen-
sen for projektet.

Dialogens mal

Paverkansdialogen fokuserade pa att for-
béttra bolagets processer och atgiarder kring
sakerhetsfragor, manskliga rattigheter, rela-
tioner till lokalsamhaillen och vattenhantering
iden foreslagna Tia Mariagruvan. Dialogen
inriktades ocksa pa att uppmuntra och radge
GM och SCC att stiarka sina ramverk kring
maénskliga rattigheter 6verlag.

Dialog
Etikradet och andra investerare har haft 1ang-
variga dialoger med bade GM och SCC.

GM och dess dotterbolag SCC har de n6d-
vandiga tillstdnden att fortskrida med anlagg-
ningen av gruvan, men har uppgivit att de har
bestamt sig for att inte bygga Tia Maria tills
de har tydligt stod frén regeringen samt att
acceptansen for projektet ar storre i lokalsam-

héllena. Bolaget forvantar sig ett publikt utta-
lande fran regeringen att den stodjer gruvan.

Vattenhanteringen i den féreslagna gruvan
ligger ilinje med internationella standarder
och klagomélsmekanismer ar pé plats genom-
gaendeibolagets verksamheter.

Ijuni 2020 presenterade bolagets konsult
inom méanskliga rattigheter genomgripande
forbattringar av GM:s ramverk pa omrédet
och berittade att mer skulle komma att
publiceras i bolagets kommande héllbarhets-
rapport. Rapporten publicerades i augusti
2020 och innehéller 130 sidor om méanskliga
rattigheter.

Resultat

Bland forbattringarna som presenteras i
hallbarhetsrapporten finns ett genomgri-
pande ramverk kring manskliga réattigheter
som inkluderar due-diligence analyser kring
manskliga rattigheter och processer kring
relationen med lokalsamhallen, beskrivning
av hur klagoméalsmekanismerna introdu-

cerats samt presentation av sammantagna
resultat och exempel pa klagomal. GM presen-
terar ocksa sitt ramverk kring relationen med
lokalsamhallen och ger konkreta exempel pa
dessa. Slutligen sa innehaller rapporteringen
kring manskliga réattigheter en presentation
kring hur bolaget lever upp till de huvudsak-
liga principerna i the Voluntary Principles on
Security and Human Rights, d&ven om bolaget
inte officiellt skrivit under principerna. Vad
giller relationen till lokalsamhallen kring Tia
Maria sa har bolaget hallit ett antal méten
som en del av projektets tillstdndsprévnings-
process. Fyralokala center i lokalsamhallen i
nérheten av den foreslagna gruvan har grun-
dats som drivs av SCC. Bolaget har ocksa slutit
avtal med den lokala hdlsomyndigheten kring
finansiering av lokala hdlsocenter. Med anled-
ning av betydande forbattringar bade kring
maénskliga rattigheter och vattenhantering sa
avslutar Etikradet dialogen.
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Etikradets historia

Etikradet bildas. Etikrddets forsta rapport publiceras.

Dialog fors med 14 foretag. Redan under forsta dret
kan ett féretag avféras fran dialoglistan, eftersom malen for dialogen
uppnas. Etikradet reser till Kina for att Iara sig mer om féretags syn pd
samhallsansvar och skickar samtidigt ett tydligt budskap - det finns
utlandska investerare som ar villiga att ta sitt ansvar som dgare.

dlen for tre dialoger uppfylls exempelvis antar och

implementerar franska Sodexo en policy for manskliga
rattigheter. Detta efter pdtryckningar frén Etikrddet med anledning av
inhumana villkor pa flyktinganléggningar i England. FN antar Konven-
tionen om klusterammunition och Etikrddet rekommenderar uteslut-
ning av nio foéretag, samtliga hemmahdrande i lander som inte skrivit
under konventionen och dar det foljaktligen finns lite utrymme for
Etikrddet att pdverka féretagen.

Etikradet pdverkar till-

sammans med en grupp
kanadensiska investerare gruvbolaget
Goldcorp att genomfora en oberoende
utvardering av hur hansyn tagits till
manskliga rattigheter vid Marlingru-
van i Guatemala. Utvarderingen leder
till att foretaget vidtar ett stort antal
dtgarder for att forbattra situationen
— ett arbete som far ringar pd vattnet,
eftersom flera andra gruvféretag van-
der sig till Goldcorp for att dra lardom
av deras erfarenheter. John Howchin
anstadlls som generalsekreterare for
Etikradet.

Etikradet breddar sin verksamhet. Under ret genomfor

Etikrddet sitt forsta proaktiva projekt med fokus pa
gruvindustrin. Malet &r att utdka det férebyggande arbetet generellt
hos féretagen samt att f4 dem att strdva mot de basta arbetssatten
som finns inom respektive omrdde i branschen. N&r projektet féljdes
upp 2014 kunde Etikr&det konstatera generella forbattringar for alla de
hallbarhetsaspekter som diskuterats med foretagen.

Kakaoindustrin, tobaks-

branschen och antikorrup-
tionsarbete ar temat for flera proaktiva
projekt som Etikrddet driver eller & med
i. Att lyfta sdval styrkor som svagheter i
foretags hdllbarhetsstrategier har visat
sig vara ett bra satt att f dem att vidta
dtgarder.

Etikrddet arrangerar ett seminarium om finansiering av

6vergdngen till ett 13gfossilt samhalle. Politiker, intres-
seorganisationer och investerare bjuds in for att lyssna pd Michael
Liebreich frdn Bloomberg New Energy Finance. Telekomindustrin &r i
fokus i ett av Etikrédets férebyggande initiativ. Etikrddet beslutar att
frdn 2014 infora en tidsgrans pa fyra ar for reaktiva dialoger. Férand-
ringarna gérs mot bakgrund av att vissa dialoger kunnat pdgd i mdnga
dr utan tidsbegransning, vilket tagit resurser fran andra viktiga initiativ.

AP-fondernas etikrdd &r vérd for ett nordiskt seminarium

om FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, de sd kallade Ruggieprinciperna. Syftet ar att inspirera
nordiska foretag att implementera och rapportera enligt principerna
samt att f& de femtiotalet narvarande nordiska foretagen och kapital-
forvaltarna att dela erfarenheter med varandra.
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Etikrddet firade sitt

tiodrsjubileum. I
samband med det anordnades
tva vélbesokta seminarier om
ansvarsfulla och hallbara inves-
teringar. Det forsta seminariet
handlade om klimatférandringar
med Al Gore och Johan Rock-
strom. Det andra seminariet
handlade om ansvarsfulla inves-
teringar, manskliga rattigheter
och miljo.

Etikrddet rekommenderar att tre cannabisforetag ute-

sluts. Etikrddet bedémer att féretagen bryter mot FN:s
konventioner om narkotiska preparat, eftersom de tillverkar och/eller
marknadsfér produkter med cannabis for icke-medicinskt bruk. Etik-
rddet beslutar, efter strategiarbete inkluderande intressentdialoger,
att fokusera sitt proaktiva arbete till fyra hdllbarhetsomrdden: milj6,
klimat, manskliga réttigheter och affarsetik. Etikrddet och dess konsult
for bolagsdialoger arbetar tillsammans med manniskorattsorganisa-
tionen Shift i ett projekt for erfarenhetsutbyte med syftet att vidareut-
veckla processerna for att ta hansyn till manskliga rattigheter.

2019 - Olyckan i Brumadinho, Brasilien, intréffade nar

gruvforetaget Vales avfallsdamm kollapsade och fick
fruktansvarda konsekvenser. Etikrddet hade redan en pdg&ende dia-
log med foretaget efter en liknande olycka tva &r tidigare. Etikrddet
rekommenderade AP-fonderna att utesluta Vale. Kort darefter initie-
rade Engelska kyrkans pensionsfond och Etikradet ett stort gemen-
samt projekt for att sakerstalla att gruvforetag globalt tar ansvar for
sina avfallsdammar.

I januari, ett ar efter gruvdammsolyckan i Brumadinho,

Brasilien, hade arbetet lett till att en publik global data-
bas skapats med information om mer &n 1 800 gruvdammar. I augusti
presenterades en global standard for gruvdammar, Global Industry
Standard on Tailings Mangement. Gruvdammsprojektet, the Mining
and Tailing Dam Safety Initiative, vann PRI:s Stewarship Project of the
Year Award. Aret avslutades med att Etikr&det publicerade ett forvén-
tansdokument kring manskliga rattigheter och tech-sektorn som tagits
fram i samarbete med Danish Institute for Human Rights.
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Del av inkomstpensionssystemet

AP-fonderna bidrar till ett starkt svenskt inkomstpensions-
system genom att forvalta systemets buffertkapital — harifran
tas pengar for att ticka underskott i pensionsutbetalningarna.
Underskott kan uppsta om det exempelvis finns demografiska
generationsskillnader eller den ekonomisk tillvaxten ar svag.
Pensionssystemet ar byggt for att kunna hantera sddana han-
delser - det ar darfor buffertkapitalet finns. Genom langsiktig
kapitalforvaltning ska AP-fonderna bidra till en positiv varde-
okning av buffertkapitalet. Det bidrar till ett stabilt pensions-
system och sikerstiller pensionsutbetalningar 6ver tid for
nuvarande och kommande generationer.

Uppdrag frén riksdagen

AP-fondernas uppdrag fran riksdagen ar att skapa hog avkast-
ning till lag risk at dagens och morgondagens pensionarer och
samtidigt bidra till inkomstpensionssystemets stabilitet.

Den 1januari 2019 dndrades reglerna i Lagen om allménna
pensionsfonder (AP-fondslagen). Till exempel inférdes ett nytt
maél om att AP-fonderna ska bidra till en hallbar utveckling
genom foredomlig forvaltning av tillgdngarna. Méalet ska upp-
nés genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande,
utan att AP-fonderna gor avkall pa malet om en hog avkastning
over tid.

Pensionssystemets buffertkapital har 6ver tid utvecklats
val tack vare AP-fonderna. Kapitalet har haft en god vardeut-
veckling och har 6kat till att idag utgora mer &n 15 procent av
pensionssystemets tillgéngar.

Fyra AP-fonder med samma uppdrag, att forvalta varsin del
av buffertkapitalet, sprider bland annat riskerna i pensionssys-
temet ("inte alla dgg i samma korg”) och sporrar AP-fonderna
till positiv konkurrens och utveckling. Det sistnimnda har
bidragit till att AP-fondernas kapitalforvaltningar och dgande
anses vara bland de ledande internationellt. AP-fondernas for-
valtningar utviarderas arligen av externa revisorer och genom-
gar dven en sarskild granskning av regeringen. En omfattande
publik utvarderingsrapport publiceras arligen och 6verlamnas
till riksdagen.

AP-fondernas etikrdd (Etikréddet)
Etikradet stravar efter att paverka foretag globalt till att for-
béttra sitt hallbarhetsarbete. Det géller miljo-, sociala- och
bolagstyrningsaspekter som ar viktiga for manniskor, sam-
hallen och for foretagens egna vardeskapande.

Genom dialoger och samtal engagerar sig Etikradet bade
forebyggande och nir det sker incidenter. Det faktum att fore-
tags verksamheter bedrivs pa ett hallbart satt bidrar bade till
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foretagens langsiktiga intjainingsforméaga och till 1angsiktig
finansiell avkastning. Hallbara foretag bidrar pé lang sikt till
bra investeringar. Det gynnar bade pensionssystemet och pen-
siondrerna.

Pensionarer

Inkomstpensionssystemet ar ett fordelningssystem dar arets
inbetalda pensionsavgifter fran de anstéllda anvands for att
betala samma ars pensioner till nuvarande pensionirer. For de
som arbetar och betalar skatt gors en automatisk avsattning pa
18,5 procent i pensionsavgift, varav 16 procent gar till inkomst-
pensionssystemet och 2,5 procent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som avsett sedan starten
2001. Underskott uppstaritider med stora pensionsavgangar
(som har varit fallet sedan 2009) och prognoser visar pa under-
skott fram till 2040. Lag arbetsloshet, hog nativitet, arbetskrafts-
migration och Sveriges ekonomiska utveckling ar nagra viktiga
faktorer som har betydelse for att pensionerna ska utvecklas val
over tid. Las mer om systemet pa Pensionsmyndighetens webb-
plats www.pensionsmyndigheten.se.
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Ett agarsamarbete for
hallbarhet genom dialog
och engagemang

Or mer information: Kontaktuppgifter:

www.apl.se, www.ap2.se,  Telefon: +46 (0) 8-555 17 100
www.ap3.se, www.ap4.se E-post: info@etikradetapfonderna.se




