AP-fondernas etikrad

Arsrapport

Péverka till positiv forandring och
transparens genom agarstyrning




& Tillbaka 2021 i korthet S3 arbetar Etikr&det Forebyggande arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Va&r historia Innehdll =

Etikrddets ledstjarna

Att gora skillnad

Etikradets ledstjarna ar att gora skillnad. Vi vill pdverka bolag
varlden Over att ta hansyn till etik och miljo — det vill saga att driva
pd bolagen i viktiga hallbarhetsfrdgor som har stor betydelse for

manniskor och samhallen och for vardeskapandet i bolagen.

Genom dialoger paverkar vi bade i forebyggande syfte och

i handelse av incidenter. Det & genom dialoger vi undviker
Overtradelser och olyckor och det ar tack vare dialogerna som
stora varden kan bibehallas och 6ka for saval bolag, manniskor
som for miljo.

Vi menar att hallbara féretag skapar langsiktiga varden. Det ar
sa vi bidrar till utveckling och till hdllbara pensioner for dagens
och morgondagens pensiondrer.
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I n n eh 5.11 Uppmuntra till positiv forandring

och transparens

Det ar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondernas
(AP-fonderna) uppfattning att vélskotta bolag som tar
2021 i korthet 4 ansvar for hallbarhetsfragor skapar hogre avkastning
Ordforande om 2021 8 till 1agre risk 6ver tid. AP-fondernas etikrad (Etik-
radet) ar ett samarbete mellan AP-fonderna for att
med gemensam kraft paverka bolag till ett hallbart
Sa arbetar Etikrddet 10 virdeskapande och till transparent rapportering.

Att gora skillnad — var ledstjgrna 2

Generalsekreteraren om 12 &rs pdverkan 9

Férebyggande arbete 18

B ] Genom dialoger och engagemang med bolag kan Etikradet paverka till en positiv
Sakerhet i gruvors avfallsdammar 19

forandring och ddrmed bidra till AP-fondernas lngsiktiga avkastning. Etikradet
Tech-giganter och ménskliga rattigheter 21 samarbetar kring de borsnoterade bolag som finns i AP-fondernas aktieportfoljer,
Omstallning i utslappstunga branscher 23 framst de utldndska innehaven.

Tvdngsarbete inom bygg- och textilindustrier 25 i
Samarbete — en nyckel till framgang

Barnarbete och rdvaran kak 27
EIETEEE G e [l e AP-fondernas gemensamma arbete och kommunikation kring héllbarhetsfragor

Biologisk méngfald inom livsmedelsproduktion 29 bidrar till en héllbar utveckling, stirker AP-fonderna som ansvarstagande dgare
Avskogning, biologisk mangfald och klimatforéndring 31 och féredomliga forvaltare samt bidrar till 6kat fértroende for AP-fonderna. Att
Antikorruptionsarbete genom EITI 33 gemensamt arbeta for positiv paverkan skapar storre kraft i dialogen med bolag och

bidrar till battre investeringar och héllbar avkastning. Etikradet arbetar forebygg-
ande med bolagen, sé att incidenter inte sker. Etikrddet arbetar ocksé reaktivt.

Reaktivt arbete 35

Avslutade dialoger 36 Om en krankning av internationella konventioner redan har skett arbetar Etikrédet
Pagdende dialoger 48 for att bolaget ska vidta &tgarder for att sdkerstilla att en liknande krankning inte
Resultatutveckling i alla reaktiva dialoger 59 ska upprepas.

Om pensionssystemet 65 Samarbetet med andra internationella investerare med en liknande héallbarhets-

Etikrddets historia 66 agenda bidrar till en 6kad majlighet att paverka bolag till positiv forandring och
okad transparens i rapporteringen.

Langsiktighet och ansvarstagande &r en del av uppdraget
U T sl i e Far AP—fon.(.iernas }lppdrag frén riksdagen &r att férx.fialta fondriledlerj till ‘s'tiir'sta r?éjliga
gangsrikt arbete som pagatt under tre & nytta for pensionssystemet. Fondmedlen ska forvaltas pa ett foredomligt satt
med fokus p& gruvors avfallsdammar. Las genom ansvarfulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Vid forvaltningen ska
mer pd sidan 19-20. sarskild vikt fastas vid hur en héllbar samhéllsutveckling kan fradmjas utan att det
gors avkall pa mélet om god avkastning.
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2021 i korthet

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Om det forebyggande arbetet

Etikrddets forebyggande arbete bidrar till positiv forandring och adresserar sarskilt utsatta och svara

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete Var historia

8

forebyggande
projekt

hallbarhetsutmaningar i bolags verksamheter och vardekedjor. Arbetet syftar till att I6sa utmaningar
och férhindra att krénkningar, olyckor och incidenter sker. Det bidrar till forbattrade bolag och minskad
risk i AP-fondernas tillgéngar.

Forebyggande projekt

Sakerhet i gruvors
avfallsdammar

Tech-giganter
och manskliga
rattigheter

Omstallning i
utslappstunga
branscher

Héllbarhetsomrade

Manskliga rattigheter,
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Klimat, Miljo

Bakgrund

Ravaror fran gruvor ar vasentliga saval i vart moderna
samhalle som i klimatomstallningen. Gruvverksamhet har
ménga och svra utmaningar.

Uppskattningsvis finns det minst 3 500 avfallsdammar
frdn gruvor globalt, ofta med begransad publik information
kring dessas sakerhetsstatus. Dammbyggnationerna &ldras
och olycksfrekvensen vantas 6ka om de inte underhdlls.
Konsekvenserna nar en damm ramnar ar ofta omfattande for
miljo, vaxt- och djurliv samt fér manniskor och for bolagens
verksamhet.

Informationsteknik ar integrerat i det globala samhéllet och
anvands dagligen av miljarder manniskor. Internet, person-
liga elektroniska enheter och sociala medier &r en del av
var ekonomiska och sociala framtid. Tekniken innebar béde
méjligheter och utmaningar inom hallbarhet.

For att klara klimatkrisen behévs en betydande omstall-
ning. Regeringar behdver infora tydliga regelverk som
moijliggér en rattvis och smidig omstélining, bolag behover
forandra sina affarsmodeller, konsumenter och medborgare
behéver @ndra sina konsumtions- och beteendemdnster.

Resultat

Under 2021 avslutade Etikr&det ett stort arbete avseende gruvbolag som
pdgdtt i tre dr. Etikrddet har haft en ledande roll i arbetet att skapa en
global och 6ppen databas med vasentlig information om gruvors avfalls-
dammar, att tillse att en forsta global standard for gruvors avfallsdammar
tagits fram och att ett institut etablerats som ansvarar for att den globala
standarden efterlevs av bolag.

Etikrddet bed6mer att projektet nu gar in i en mer forvaltande fas och
har ddrmed avslutat arbetet under 2021. Lds mer pd sid 19-20.

Projektet har pdgatt i tre r och inleddes med en for Etikrddet intern
kunskapsuppbyggnad. Dérefter arbetade Etikradet tillsammans med Danish
Institute for Human Rights (DIHR) fram ett forvantans- och kravdokument:
Tech-giants and Human Rights — Investor Expectations frdn investerare
till bolag. Under &ret har dialoger forts med bolag utifrdn detta dokument
och positivt ar att flera av bolagen har anstallt mer personal med kunskap
om manskliga rattigheter samt tagit fram tydligare policyer om hur de ska
arbeta. Lés mer pé sid 21-22.

2020 initierades ett samarbete med bland annat Institutional Investor Group
on Climate Change (IIGCC) och Climate Action 100+ for att ta fram en plan
for hur investerare bast kan stétta och facilitera inom och mellan olika bran-
schers omstdllning till ett 13gfossilt samhalle. Idag férs rundabords-
dialoger med aktorer i olika branschers vardekedjor for att genom samverkan
méjliggéra en snabbare klimatomstallning. Lds mer pd sid 23—-24.

Innehall



https://etikradet.se/wp-content/uploads/2020/12/Tech-giants-and-human-rights-Investor-expectations-.pdf
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S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Bakgrund

Tvangsarbete eller "nutida slaveri” forekommer i manga
lander och branscher globalt och bedéms omfatta minst

40 miljoner manniskor. Olika former av nutida slaveri fore-
kommer béde pé utvecklade marknader och i lander med
svagare lagstiftning p& omradet. Efterfrdgan pa 1&gaviénad
och flexibel arbetskraft fylls ofta av marginaliserade grupper
i samhallet.

Elfenbenskusten och Ghana producerar nara 70 procent av
rdvaran kakao globalt. Det uppskattas att 6ver 2 miljoner
barn arbetar under skadliga arbetsforhdllanden i kakaons
leverantorskedja, enbart i dessa tva lander.

Dagens globala livsmedelsproduktion bidrar till utslapp,
avskogning, att vattenresurser blir alltfér knappa samt for-
lorad biologisk méngfald. Samtidigt 6kar jordens befolkning.
Detta ber6r sdval branscher som bolag och konsumenter
och en omstallning kravs.

Odling av palmolja och soja liksom boskapsproduktion
ger nodvandiga rdvaror for ménga olika produkter, bade
industriella och for konsumtion. Det &r branscher med
flera svéra utmaningar och dar férandringar maste till
om avskogning och minskning av biologisk mangfald
ska stoppas.

Korruption skapar osund konkurrens, undergraver demokra-
tier och ger lagre ekonomisk tillvaxt. Det &ar svért att adres-
sera problemet eftersom det sker i det fordolda. Behovet av
transparens och styrning ar sarskilt stort i Iander med rika
naturresurser men bristfallig politisk styrning.

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete Var historia

Resultat

Hosten 2020 genomfordes en forstudie och under 2021 har dialoger
initierats med bolag i byggnads- och textilindustrin, som &r tvé branscher
med hog beddémd risk for tvéngsarbete. Projektet syftar till att bolag ska
bli battre pd att identifiera och hantera férekomsten av nutida slaveri och
tvdngsarbete i sin leverantorskedja, och att policyer och évervaknings-
program utvecklas och implementeras. Lds mer pd sid 25-26.

Etikr&det har arbetat med barnarbete i kakaoindustrin sedan 2012. Det
har skett forbattringar, men problemen &r inte I6sta. Bolags évervaknings-
och atgardssystem har forbattrats, kakao- och chokladbolagen arbetar
aktivt med frdgorna. Etikrddet anser att bland annat blockchainteknologi
kan bidra till positiv férandring. Las mer pd sid 27-28.

Etikrddets projekt Biologisk mangfald och livsmedelsproduktion pa-
borjades i juni 2021 och hittills ingdr bolag inom bland annat jordbruk,
livsmedelsindustrin samt dagligvaruhandel. De flesta bolagen har redan
n&gon form av tagande for héllbar livsmedelsproduktion, ofta avse-
ende landanvandning och avskogning. Det &r stora skillnader och flera
av bolagen har dnnu inte formaliserat sina dtaganden eller identifierat
vasentliga miljérisker i verksamheten eller i leverantérskedja. Lds mer pd
sid 29-30.

Avskogning och ansvarsfull produktion har varit i fokus sedan 2014.
Etikrddet arbetar tillsammans med en grupp investerare genom bransch-
organet Principles for Responsible Investments (PRI) med att fora paver-
kansdialoger med bolag. Initialt var fokus framst producenter av révaran
palmolja. Under 2021 har Etikr&det fort bolagsdialoger samt deltagit i ett
tolvmanaders samverkansprojekt om héllbar rdvaruproduktion genom
PRI. Projektet avslutas under 2022. Las mer péd sid 31-32.

Etikrddet har arbetat mot korruption sedan start och dmnet berors ofta

i bolagsdialoger. Etikr&det stéder Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI), som arbetar for ansvarsfull férvaltning av naturresurser
som olja, gas, metaller och mineraler. Lds mer pd sid 33-34.

Innehall




& Tillbaka 2021 i korthet S arbetar Etikradet Forebyggande arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia Innehdll =

85

aktiva dialoger

3168

bolag genomlysta

12

av de 85 bolags-
dialogerna uppnédde
malen och
avslutades

Genomlysning Dialoger 2021-12-31

Antal bolag i AP-fondernas portfoljer — samtliga genomlysta Antal aktiva dialoger (vid slutet av 2021) 85

varav bekraftad krankning 23 22 29 Resultatutveckling under 3ret i aktiva dialoger, antal uppnddda steg 77

varav med risk for krankning 89 72 91

Utveckling for dialoger under hela aret:

varav utan anmarkning i genomlysning 3056 2336 3437

Antal nya dialoger padbérjade

Etikrddets genomlysning i slutet av 2021 av néra 3 200 innehav, pdvisade totalt 112 bolag
med bekréftad krankning av en internationell konvention eller med risk fér krankning. 3 056
bolag klarade granskningen utan anmarkning.

En bekraftad krdankning av en internationell konvention &r verifierad och bedémd
utifrdn ett antal kriterier, som fokuserar pd omrdden sdsom: krankningens allvarlighetsgrad,
omfattning och mdjlighet till forhindrande av krankningen, hur néra bolaget ar involverat
eller kopplat till krénkningen, samt bolagets hantering av situationen.

Med risk for krankning omfattar fall som efter analys utifrdn ovanstdende kriterier, inte
uppfyller samtliga kriterier for bekréftad krankning, men dar allvarlighetsgraden bedéms av
Etikrddet som hog. Denna kategori av bolag omfattar dven bolag dar en eventuell krénkning &r
under utredning och dar en dialog dnnu inte paborjats. Kategorin omfattar ocksé bolag dér Etik-
rddet fort dialog, mélen uppnétts och dialogen avslutats, men dar risken andd fortsatt bedéms
som haog, varfor Etikrddet foljer bolagets arbete och resultat av bolagets vidtagna atgarder.

Etikr&det for dialog med bolag vid bekréaftade krénkningar och vid risk for krankning.

Vid rsskiftet pdgick 85 aktiva dialoger.

Antal dialoger avslutade med mal uppnatt

Antal bolag rekommenderade for exkludering

Ovanstdende nyckeltal for dialoger redovisas for forsta géngen, varfér endast 2021 ars
siffror presenteras.

Vid slutet av dret fordes aktiva dialoger med 85 bolag. Resultatutvecklingen i dessa
dialoger uppgick till 77 uppn&dda steg under &ret, se sidan 59 for beskrivning av
dialogernas utveckling. 12 bolag uppnadde dialogmalen och avslutades. Dessa dialoger
beskrivs i mer detalj pd sidan 36.

Etikr&det rekommenderade inte exkludering av ndgot bolag under 2021.
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Om reaktiva arbetet

Cirka 60 procent av Etikrédets 85 bolagsdialoger, vid drets slut, handlar om
manskliga rattigheter varav 13 procent av dialogerna handlar om miljé och
27 procent om affarsetik.

Se nedan hur Etikrddets pdgdende reaktiva bolagsdialoger férdelas utifran
region, bransch och héllbarhetsomréde.

Paverkansdialoger fordelade pa hdllbarhetsomrdade — ESG*

/

. Miljé 13 %

85

dialoger

Manskliga rattigheter
60 %

Affarsetik 27 %

En grafisk presentation av samtliga reaktiva bolagsdialogers utveckling éver tid, presenteras pé
sidan 59.

*ESG (Environment, Social, Governance) det vill séga milj6, sociala frégor dér ménskliga réttigheter ing&r
och god bolagsstyrning som inkluderar affarsetik.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Va&r historia

Paverkansdialoger per region
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Paverkansdialoger per bransch

Bransch

Innehall

Har visas i vilken region de

85 dialogerna med risk fér
krankning och med bekraftad
krankning intraffade samt inom
vilket héllbarhetsomréde.

[ Manskliga réttigheter
[ Miljio
B Affarsetik

Har visas i vilken bransch de
85 dialogerna med risk for
krankning och med bekraftad
krankning intréffade samt inom
vilket hdllbarhetsomrade.

[ Manskliga réttigheter
[ Milis
B Affarsetik
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Ordforande:

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Etikradets viktiga roll

Pandemin har fortsatt att pdverka manniskors liv och féretagens
verksamhet. Intresset for hdllbarhet ar oféréndrat starkt och

Etikrddet har en viktig roll att fylla i AP-fondernas arbete med att
uppratthdlla stabiliteten i, och fortroendet for, pensionssystemet.

Klimatfrdgan fortsatter att engagera
En av arets viktigaste handelser i hallbar-
hetshénseende var hostens klimattopp-
mote, COP26 i Glasgow. Forviantningarna
var hogt stillda och enligt vissa bedomare
blev utfallet ganska svagt, daribland av
aktivister som kravt att man ska infora
klimatnodlage. Slutdokumentet fran COP26
innehéller dock steg i ratt riktning for att
kunna na Parisavtalets mél. Kolbaserade
brénslen ndmns specifikt for forsta gaingen
dven om kol ska "fasas ned” och inte "ut”,
man kom 6verens om att reducera vixthus-
gasen metan och att stoppa skogsskovlingen.
Viktigast var kanske 6verenskommelsen
om hur rapportering och uppf6ljning ska
ga till samt att forutsattningar skapades

for en global utslappshandel, en avgérande
pusselbit i var stravan mot ett mer klimat-
smart samhélle.

For Etikradet ar klimatfrégan standigt i
fokus och tillsammans med andra inves-
terare och bolag arbetar vi aktivt inom
klimatprojektet Climate Action 100+. Dia-
logerna fokuserar pa bolagens omstillnings-
planer mot nettonollutslapp av vaxthusgaser

i energiintensiva sektorer som energi och
kraftbolag, tunga transporter, stél, cement,
livsmedel, bilar, gruvor, kemisk industri
samt sjo- och flygtransporter. Under aret har
forvantansdokument tagits fram for négra av
sektorerna och fler liknande omstéllnings-
planer kommer under 2022.

Tech-giganterna maste starka
arbetet kring manskliga rattigheter
Etikrédet stiller krav pa att de stora
tech-giganterna, inte minst plattforms-
bolagen som verkar inom sociala medier,
ska stirka arbetet kring manskliga rattig-
heter och att de ska folja FN:s vigledan-
de principer for foretag och ménskliga
rattigheter, de sa kallade Ruggie-princip-
erna. Som vigledning for investerare och
bolag finns ett forvintansdokument som
Etikradet tagit fram i samarbete med
Danish Institutet for Human Rights
(DIHR). Etikrédet har pagéende dialo-
ger med Meta Platforms Inc (tidigare
Facebook), Microsoft, Twitter, Alphabet
(Google) och Amazon om dessa viktiga
frdgor. Den mediala uppmérksamheten

Forebyggande arbete

Reaktivt arbete

Avslutade dialoger

omkring Facebook, medarbetares vittnes-
mal i den amerikanska kongressen och for-
hor i senaten, indikerar att tech-giganternas
ansvarstagande behover starkas. Hur
bolagen ska balansera tillvaxt och anvindar-
engagemang med plattformarnas risker for
skadliga effekter p& manniskor, &r fragor
som Etikrédet adresserar i sina dialoger.

Sadkerhet i gruvdammar
— ett framgangsrikt projekt
Gruvprojektet beror flera av Etikradets
fokusomraden — Manskliga rattigheter, Miljo
och Affarsetik. Inom projektet har Etikradet
bidragit till att det skapats en databas i syfte
att 6ka transparens och kontroll av gruv-
dammar, samt att en global gruvstandard for
avfallsdammar har tagits fram i samverkan
och tillsammans med industrin. Det har ocksé
etablerats ett oberoende kontrollorgan, Tail-
ings Management Institute (TMI), som ska
sékerstilla att bolagen efterlever standarden.
Projektet har varit mycket framgangsrikt
och omnéamns ofta i internationell press.
Projektet ar ett bra exempel pa hur ett vl
fungerande paverkansarbete kan se ut.

Var historia

Peter Lundkvist, ordférande for AP-fondernas
etikrdd under 2021, reflekterar och lyfter fram
n&gra viktiga handelser under &ret.

AP-fonderna utvecklar
Etikradets uppdrag

Etikradet har under 15 &r fort dialoger
med nagra tusen borsnoterade utlindska
foretag. Parallellt med detta har héllbar-
het integrerats i allt storre utstrickning
och fatt ett stort fokus i AP-fondernas
forvaltningsstrategier och processer. Det
ar mot den bakgrunden som AP-fonderna
gemensamt beslutat att se 6ver Etikradets
uppdrag och strategi. Syftet ar att Etikradet
ytterligare ska stirkas for att dven fram-
Over vara en vasentlig del av AP-fondernas
gemensamma hallbarhetsarbete.

John Howchin ldmnade i slutet av 2021
sin roll som Etikradets generalsekreterare.
John har med stort engagemang varit avgo-
rande for att ta Etikrédet till en framskjuten
position inom héllbarhetsrelaterat paver-
kansarbete. Vi vill tacka John for mycket
goda insatser under 12 &r som general-
sekreterare.

Peter Lundkuist,
Ordforande AP-fondernas etikrdd 2021

Innehall
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Generalsekreteraren:

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Alla bolag behover ansvarstagande agare

Under de senaste dryga tio dren har mycket hant inom hallbarhets-
omrdadet, bade i bolagen och vad galler Etikradets arbete. Under den
har tiden har ocksd de institutionella agarna forstatt sitt ansvar och

Etikradet var tidigt ute.

Redan nir Etikrédet startade 2007 hade

vi dialog som verktyg for att hantera pro-
blematiska beteenden i bolag och for att
skapa forandring. Vi bestamde ocksa tidigt
att vi skulle vara si transparenta som
mojligt med de dialoger som fors, vilket
ocksa dr nagot som vi tagit ytterligare

steg mot i arets rapport vilket vi tydligare
beskriver resultatet av dialogerna.

Samarbete — en styrka
2007 genomfordes den forsta normbasera-
de granskningen av AP-fondernas portfol-

John Howchin, General-
sekreterare sedan 2010,
lamnade 2021.

jer med syfte att hitta bolag vars agera-
nde pa olika omraden kunde kopplas till
krankningar av konventioner som Sverige
undertecknat. En “radar” var pé plats och
en process var pabdorjad.

Etikradets arbete var initialt mest
reaktivt. Dialogerna handlade mycket om
att bolagen skulle ha policyer och processer
for att hantera sina hallbarhetsutmaningar.
Idag arbetar vi framst férebyggande. Fler-
talet bolag har nu policyer, processer och
ledningssystem for till exempel ménskliga
rattigheter, korruption och olika miljépro-
blem pé plats. Héllbarhet finns pa bolags-
ledningars och styrelsers agenda.

Vart arbete blir nu framst inriktat pa
att bolagen genomfor arbetet i praktiken
och identifierar 16sningar p& héllbarhets-
problem samt att de foljer upp atgarder
och utveckling samt transparent rapport-
erar kring sitt arbete. Det ar en styrka att
AP-fonderna arbetar tillsammans och for
dialog med bolag genom Etikradet. Det blir
en kollektiv havstdng som ar bra for bade
oss och bolagen. Genom aren har Etikradet

aven paverkat andra investerare att ocksa
arbeta kollektivt.

Alla bolag behover langsiktiga
och ansvarstagande agare

De flesta bolag méste ndgon gang hantera
utmaningar inom olika hallbarhetsomraden
som klimat och milj6, sociala fragor roran-
de ménskliga rattigheter eller korruption.
Bolagen har olika héllbarhetsutmaningar
och med 1angsiktiga och ansvarstagan-

de agare kan de successivt arbeta for att
minska eventuell negativ paverkan p&
manniskor, miljé och samhallet i stort.

Om ansvarstagande dgare som AP-
fonderna och andra publika institutioner
sdljer sina innehav i bolag med héllbarhets-
utmaningar betyder det ju inte att proble-
men i bolagen forsvinner. Kvar blir istéllet
dgare med ett begrinsat intresse av att
driva igenom de férandringar som behovs.
AP-fondernas utgangspunkt ar istéllet att
vara kvar som dgare och ta ansvar, men om
inga forandringar sker har vi, som en sista
utviag mojlighet att sélja av innehavet.

Enkla problem léses snabbt

— de svara tar langre tid

Efter 12 ir som generalsekreterare for
Etikradet ar min viktigaste lardom att
péverkansarbete tar tid, kraver talamod,

Var historia

kunskap och stort engagemang. Det kraver
ocksd ansvarsfulla dgare som forstar detta
och som entriget arbetar for att forandra
och paverka till positiv utveckling — det ar
det som ar att ta ansvar!

Min uppfattning ar att det ibland stills
orimligt hoga krav pa bolag och pé oss in-
vesterare om vad vi ska kunna dstadkomma
inom till exempel klimatomrédet. Visst kan
vi gora mycket men marknaden klarar inte
detta ensam, det maste ocksé ske forand-
ringar med olika politiska styrmedel for att
till exempel né Parisavtalet.

Stolt 6ver Etikradet

I Etikrddet har jag haft formanen att arbeta
med l&ngsiktiga och ansvarstagande dgare som
vill axla dgaransvaret i bolag med héllbarhets-
utmaningar. Det har varit en fantastisk resa
och jag ar stolt 6ver Etikradets och AP-fonder-
nas bidrag till ett mer hallbart samhaélle. Det &r
ocksa min forhoppning att arbetet bidragit till
AP-fondernas goda avkastning Gver aren.

Jag vill tacka alla mina kollegor genom
aren och 6nskar AP-fonderna lycka till med
Etikradet. Ta vil hand om det och fortsétt
det langsiktiga, engagerade arbete som
leder till fortsatt fina resultat!

John Howchin, Generalsekreterare
AP-fondernas etikrad 2010- 2021

Innehall
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Sa arbetar Etikradet

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Ramverk som vagleder Etikradets arbete

Etikrddet arbetar med utgangspunkt i AP-fondslagen, den svenska regeringsformen, ett antal
svenska och internationella férordningar, konventioner, normer och andra ramverk, som
sammantaget fungerar som en kompass for arbetet.

AP-fondslagen

Ansvarsfulla investeringar ar en del av upp-
draget som anges i Lagen (2000:192) om
allminna pensionsfonder (AP-fondslagen)
och Etikradets verksamhet utgor darfor ett
samarbete mellan AP-fonderna kring héll-
barhetsfrégor, som framst géller AP-fon-
dernas utlindska noterade aktieportfoljer.
AP-fondernas verksamheter styrs av
AP-fondslagen som anger att det 6ver-

gripande malet &r att forvalta fondmedlen
till storsta mojliga nytta for inkomst-
pensionssystemet. AP-fonderna ska ocksa
forvalta fondmedlen pé ett foredomligt
sétt genom ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfullt gande. Vid forvaltningen ska
sdrskild vikt fastas vid hur en héllbar ut-
veckling kan framjas utan att det gors avkall
pé det 6vergripande malet.

Haéllbarhet &r idag ett géngse begrepp
bland investerare och bolag och omfattar
flera olika aspekter:

«  miljo

» socialt

» bolagsstyrning
« affarsetik

Agarstyrning utévar ansvarstagande dgare
genom sitt dgararbete, vilket exempelvis om-
fattar dialoger med bolag i syfte att astadkom-
ma positiva fordndringar. AP-fonderna utévar
agarstyrning bade enskilt och i samarbeten,
bland annat genom arbetet i Etikrédet.

Internationella konventioner

Etikradets arbete tar sin utgdngspunkt i

nationell och internationell lagstiftning,

Sveriges och EU:s stillningstaganden, och

i FN:s internationella konventioner som

Sverige har undertecknat och som bland

annat ror manskliga rittigheter, miljo,

och sarskilt inhumana vapen. Exempel pa

sddana ar:

« Konventionen om ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter (ICESCR)

» Konventionen om barnets rattigheter
(CRC)

« Konventionen mot korruption

« Konventionen om forbud eller
begransningar av anvindandet av
vissa konventionella vapen

Var historia

Innehall
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Ramverk for utvardering av krankningar
Etikradets regelbundna genomlysning av
AP-fondernas innehav ligger till grund for
Etikradets reaktiva dialoger med bolag for
att paverka dessa till forbattringar i sin
verksamhet. Vid en genomlysning identi-
fieras krankningar och risk for krankningar
med utgdngspunkt i de tio principerna i
FN:s Global Compact (UNGC-principerna).
Principerna hérror fran FN:s Allmdnna
forklaring om de méanskliga rattigheterna,
ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pé arbetsplatsen,
Rio-deklarationen om milj6 och utveckling,
och FN:s konvention mot korruption.

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Ett annat viktigt ramverk 4r OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, som
ar rekommendationer fran regeringar till
multinationella foretag om ansvarsfullt
foretagande. OECD:s riktlinjer innehéll-

er frivilliga principer och normer for ett
ansvarsfullt upptradande av féretag och
riktlinjerna anvinds som standarder inom
en rad fragor sd som ménskliga réttigheter,
arbetsritt, miljé och atgirder mot korrup-
tion. De anslutna lindernas regeringar for-
binder sig att frimja riktlinjerna genom att
inratta en nationell kontaktpunkt (NKP),
dar intressenter kan anmaéla foretag som
man anser har brutit mot riktlinjerna.

Fr Att silja av innehav i bolag rekommenderas
endast som en sista utvag, dd UNGP anser
detta vara mindre effektivt for att astad-
komma positiv forandring i verkligheten.”

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

UN Global Compact
— 10 principer for foretag

Manskliga rattigheter

1. Stédja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom sfaren for
foretagens inflytande

2. Forsakra att deras egna foretag inte ar
inblandade i kréankningar av manskliga
rattigheter

Arbetsratt

3. Uppratthélla foreningsfrihet och erkanna

ratten till kollektiva férhandlingar
4. Eliminera alla former av tvéngsarbete
5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo
7. Stbdja forsiktighetsprincipen vad
galler miljorisker

8. Ta initiativ for att starka ett storre
miljomedvetande

9. Uppmuntra utvecklandet av
miljévanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor

Var historia

FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter

Definierar bolags ansvar for
manskliga rattigheter

FN:s viagledande principer for foretag

och manskliga réattigheter (UNGP) ar en
uppsattning riktlinjer for stater och foretag
for att identifiera, forhindra, och hantera
krankningar av manskliga riattigheter som
begas i affarsverksamheter. UNGP godkén-
des 2011 av FN:s rad for manskliga rattig-
heter och har sedan dess varit viagledande.
UNGP ligger bland annat till grund for
arbetet i Sveriges regering och EU:s kom-
mande lagstiftning inom omradet.

En viktig princip i FN:s vigledande princi-
per, som ir sarskilt relevant for AP-fonderna
irollen som &gare, ar att ansvarsfullt 4gande
innebér att kontinuerligt striva efter att identi-
fiera och analysera risker i innehavsportfoljerna
och paverka bolag till att hantera dessa.

Nar en risk for negativ paverkan identifie-
ras, ar forsta steget att forsoka forma bolaget
att hantera situationen, ersitta de berorda
och verka for att forhindra negativ paverkan
framéver. For att 6ka majligheten att paverka
bolag rekommenderar UNGP investerare att
samverka och fora gemensam talan, vilket ar
precis vad Etikradets arbete grundas pa. Att
sélja av innehav i bolag rekommenderas en-
dast som en sista utviag, dd UNGP anser detta
vara mindre effektivt for att &stadkomma
positiv forandring i verkligheten.

Innehall
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De globala hdllbarhetsmalen

Etikrddets forebyggande arbete
bidrar till forbédttringar

De 17 globala héllbarhetsmélen antogs 2015
av FN:s 193 medlemsldnder och utgor ett
globalt ramverk for att adressera varldens
mest angeldgna hallbarhetsutmaningar.
For att né de globala hallbarhetsmalen,
vilka ar indelade i 169 delmél, krévs atag-
anden inte bara fran regeringar och bolag
utan ocksé fran investerare.

De 17 hallbarhetsmalen ror globala
utmaningar sdsom klimatférandringar,
ojamlikhet, miljoforstoring, fattigdom,
fred och rittvisa. Hallbarhetsmélen
har fatt stor spridning och acceptans
hos béde foretag och investerare.

Till exempel anvinds mélen som ett
ramverk for hallbarhet i dialoger med
foretag och for att utveckla finansiella
produkter.

De globala hallbarhetsmalen visar pé
betydelsen av héllbarhet for att uppné
en god samhills-
utveckling, och de
kan dven stimulera
till investeringar
som kan bidra till

\ [/
e
%ot Y

an

l6sningar pa globa-
GLOBALA MALEN  !a utmaningar.
for hallbar utveckling Samtidigt tydlig-

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

gor de globala hallbarhetsmaélen vilka for-
utsattningar som ar viktiga for att uppné
en langsiktigt héllbar utveckling. Det finns
starka affarsskal for att investera i linje
med de globala hallbarhetsmalen och for
att ha en relevant och transparent héllbar-
hetsrapportering.

Som globala investerare har AP-fonder-
na mojlighet att pé olika sitt bidra till de
globala héllbarhetsmalen genom sitt hall-
barhetsarbete och genom sina investeringar.

Ir Etikradet stravar efter att

bidra till de globala malen

genom bade det reaktiva och
det forebyggande arbetet.”

Etikrédet striavar efter att bidra till de
globala mélen genom béde det reaktiva
och det férebyggande arbetet. Det reaktiva
arbetet styrs av vilka krankningar som
identifieras i AP-fondernas portfoljer och
allvarligheten i dessa.

I det forebyggande arbetet fokuserar Etik-
rédet pa ett antal prioriterade hallbarhets-
omraden och identifierar 4ven hur arbetet
med dessa bidrar till de globala mélen.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger

Klimat

\\iga ratt;
‘,;b“s gl'ete’

<

Reaktivt arbete

ol

Var historia

Etikrddet bidrar till de Globala
héllbarhetsmalen

Manskliga rattigheter — fokus pa barn-
och tvangsarbete och hélsa och sdkerhet:
SDG 1, 4, 5, 8, 10, 16

QUALITY GENDER
[EDUCATION EQUALITY

M| ¢ | af

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

‘ID REDUCED 16 PEACE, JUSTICE
L AND STRONG
~ IHSTITLI'I'IUF:S

4§> !i

Klimat — fokus pa omstéllningen:
SDG 7,9, 11, 13

e 5
°

Miljo — fokus pa biologisk mdngfald:
SDG 6, 14, 15

6 fosiio [l 14 Sovwm
i o %4

Bolagsstyrning och affarsetik — fokus pa anti-
korruption och ansvarsfullt foretagande:
SDG 9, 16

‘I 6 PEACE, JUSTICE
AAND STRONG
INSTITUTIONS

o | >

Innehall
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S& arbetar Etikrddet

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Dialog som framsta paverkansverktyg

Att fora dialog med ett bolag ar Etikrddets framsta agarstyrningsverktyg for att pdverka och stélla krav pa for-
battring. Etikrddets bolagsdialoger fokuserar alltid pa att bolag forbattrar styrning av den egna verksamheten,
det vill sdga policyer, implementering och transparent rapportering. Forandring tar tid, ofta ménga ar.

Vad ar en dialog?

En dialog inleds nér det upprittas en
kontakt med bolaget och ar en diskussion
med bolaget om dess utmaningar och om
Etikrédets forvantningar och krav pé forbatt-
ringar inom specifika hallbarhetsomréden.
Dialoger med bolag fors direkt av Etikrddet
och dven med stod av konsult. Kontakt med
bolagen sker via mail, telefon och video-
moten och eventuellt besok pé plats.

REH

Vilka deltar i en dialog?

Deltagare i en dialog kan till exempel
vara en representant for Etikradet, en kon-
sult pd uppdrag av Etikradet eller en grupp
av investerare som samarbetar i dialogen
med bolaget. Dialogen med bolaget inleds
ofta genom bolagets investerarkontakt.
Andra ganger kan en dialog inledas och
foras genom direktkontakt med bolagets
héllbarhetsansvariga eller med andra
relevanta personer.

v

Mal for en dialog?

MaAl ar att paverka bolag till forbattring-
ar exempelvis stirkt forebyggande arbete
dar bolagen aktivt hanterar och minimerar
hallbarhetsrisker i sin verksamhet. Bolag
uppmanas att identifiera forbattrings-
omréden och att skapa och implementera
en fungerande process for att identifiera,
hantera och folja upp arbetet. Bolaget
forvantas dven rapportera transparent om
detta arbete. En fungerande process forut-
sétter dven utbildning av bolagets personal
och inrattande av vilfungerande klagomals-
funktioner.

Innehall
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Etikrddet arbetar for
okad transparens

Etikr&det ar val medvetet om vikten
av dppenhet och kraver av bolag att
deras rapportering ska vara transpa-
rent. Darfor stravar ocksd Etikradet
efter att vara sd transparent som
mojligt med att dppet rapportera hur
den egna verksamheten bedrivs.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att
varna det fértroende Etikrddet byg-
ger upp i en dialog med ett bolag.
Arbetet med att uppnd forbattring
tar ofta tid. Om Etikradet kan skapa
ett positivt klimat for dialogen 6kar
mojligheten att lyckas fa bolaget att
genomfora positiva forandringar. En
dialog med ett bolag fors i fortroende
och &r darfor inte alltid mojlig att
rapportera om offentligt.

Etikradet arbetar for 6kad 6ppenhet
och redovisar transparent sitt arbete
i storsta méjliga man.

13
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S& arbetar Etikrddet

Forebyggande och reaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Etikrddets pdverkansarbete syftar till att starka AP-fonderna som foredomliga forvaltare och ansvarstagande
dgare samt att uppnad positiv pdverkan pa portféljbolag och portféljbolagens péverkan pa miljé och manniskor.

Paverkansarbetet bidrar till positiv forandring och till att I6sa olika utmaningar inom hallbarhet i bolagens verk-
samheter, vilket i sin tur minskar risken i AP-fondernas portfoljer. Etikrddets arbete omfattar tvd verksamheter,

férebyggande arbete och reaktivt arbete.

Forebyggande arbete

Etikrddets forebyggande arbete adresserar sarskilt utsatta och svara
hallbarhetsomr&den. Arbetet syftar till att 16sa olika utmaningar inom
hallbarhet, forhindra allvarliga missférhallanden och sakerstalla att
krankningar, olyckor och incidenter inte sker.

Dialoger fors med bolag i branscher med svéra hallbarhets-
utmaningar och dar AP-fonderna har direkt och/eller indirekt
exponering. Direkt exponering avser innehavsbolag och indirekt
bolags vardekedjor. Arbetet rér ofta verksamheter relaterade till olika
ravaror och leverantorskedjor med stora utmaningar. Arbetet bidrar
till forbattrade bolag och minskad risk i AP-fondernas tillgdngar.

Etikrddets prioritering och val av fokusomraden tar hansyn till bland
annat finansiella risker och maéjligheter samt den potentiella paverkan
p& manniskor och/eller miljo. Genom AP-fondernas intressentdialog
identifieras fokusomrdden som ar viktiga fér fondernas intressenter.

Reaktivt arbete

Etikrddets reaktiva arbete syftar till att pdverka innehavsbolag att
hantera och atgarda olyckor och incidenter om dessa intraffar. Malet
ar att paverka bolagen till ett mer systematiskt hallbarhetsarbete
med policyer, implementering och transparent rapportering, vilket kan
forhindra att krénkningar och incidenter sker. Paverkansarbetet om-
fattar bolag 6ver hela vérlden och rér hallbarhetsfragor som méansk-
liga rattigheter och arbetsratt, miljo och affarsetik. En bolagsdialog
handlar om hur bolag hanterar dessa svéra utmaningar pa ett satt
som framjar manniskor, miljé och samhalle och som darmed aven kan
bevara eller skapa varde for bolaget.

P&verkansdialog inleds med bolag som har identifierats i den norm-
baserade genomlysningen som gors tvé génger per &r. Malet &r att
stalla krav och vara en kraft for positiv forandring for olika utmaningar
inom héllbarhet.

Innehall
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S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete Avslutade dialoger

Reaktivt arbete Var historia Innehdll =

Forebyggande arbete — forhindrar incidenter

Etikradets forebyggande arbete bedrivs inom fyra hdllbarhetsomrdden: Klimat, Miljo, Manskliga réattigheter och
Affarsetik. Dessa fyra omraden har valts ut genom Etikrédets intressentdialoger och i dialog med AP-fondernas
forvaltningar och tar hansyn till bland annat AP-fondernas finansiella bolagsexponering, bade direkt och indirekt,

samt potentiell pdverkan pd manniskor och milj6.

Fyra hdllbarhetsomrdden i fokus vid forebyggande arbete

Manskliga rattigheter

Med barn- och tvdngsarbete samt hilsa och séikerhet i
fokus. Etikrddets arbete fokuserar p& de mest utsatta och de
allvarligaste riskerna mot manskliga rattigheter.

Klimat

Fokus pa omstallningen. For att klara klimatomstédliningen

behover koldioxidutsldppen minska kraftigt de kommande tio

dren. Enligt FN:s klimatpanel beh6ver utslappen &r 2030 vara

ungefar hélften av dagens och nettonoll &r 2050. Detta kraver
en betydande omstallning.

Regeringar behdver infora tydliga regelverk som méjliggor en
rattvis och smidig omstallning. Bolag behdver férandra sina
affarsmodeller. Konsumenter och medborgare behdver andra
sina konsumtions- och beteendemdnster.

| qo¥hio? réittig,,
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Klimagt

Affirsetik

Miljo

Miljé och biologisk mangfald omfattar mé&nga frdgor som
ar avgorande for livsvillkoren pd jorden. Forlusten av bio-
logisk méngfald har en negativ pdverkan pé viktiga ekosystem
och ekosystemtjanster sdsom ren luft, vatten och tillgéng till
livsmedel. Forlusten av biologisk mangfald accelererar snabbt.
Sedan 1970 har, enligt WWF, de uppmétta populationsstor-
lekarna for daggdiur, reptiler, faglar och fiskar minskat med
hela 68 procent.

Etikradet fokuserar pa fragor dar bolagen riskerar att bidra
till och pdverkas av denna negativa utveckling bland annat
genom avskogning och utslapp av kemikalier.

Affarsetik

Antikorruption och ansvarfullt féretagande. Korrup-
tion forstor och underminerar samhalle, demokrati och
rattssamhalle. Korruption leder till krankningar av manskliga
rattigheter och miljo samt mdjliggdr organiserad brottslighet
och terrorism. Korruption snedvrider sund konkurrens mellan
bolag, vilket bidrar till sémre I6sningar pé olika problem och
till lagre ekonomisk tillvaxt.
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2021 i korthet S& arbetar Etikrddet

S& arbetar Etikrddet

Val av forebyggande arbete

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Etikradet prioriterar och beslutar, enligt en systematisk process vilka forebyggande projekt och initiativ som Etikrddet
ska arbeta med och stodja. Det forebyggande arbetet bedrivs i projektform och omfattar ibland flera av Etikradets fyra
héllbarhetsomrdden. Etikrddets mal &r att bolag inom ett projekt ska forbattra sitt forebyggande arbete, sd att risken
for incidenter minimeras. Etikrddets forebyggande projekt I6per under minst tre ar.

Fokusomrdden
Identifieras baserat pa:

Omvarldsanalys

o Riskomrdden inom miljo, klimat,
manskliga rattigheter och affarsetik

¢ Risker i portfoljbolagen och dess analysen

manniskor och miljé

o Risker och méjligheter fr&n omvarlds-

vardekedjor « Finansiell exponering for AP-fonderna,
o Mdjligheter till samverkan med andra % direkt genom bolag och indirekt genom
investerare vardekedjor
o Mgjligheter for Etikrddet att gora ¢ Omfattning och ansvarsgraden for
skillnad potentiell risk for negativ péverkan pa

Forebyggande projekt valjs

» Forebyggande projekt valjs utifrdn
projektens potential till att gora skill-
nad och bidra till verkliga
forbattringar.

Etikr&det stravar efter att arbeta
férebyggande inom samtliga Etikrddets
fyra héllbarhetsomréden: Klimat, Miljo,
Manskliga rattigheter, Affarsetik

Faciliterande roll och stétta
aktorer att nd en gemensam
problemlésning

Incidentdriven dialog
med enskilt bolag

Etikradets
dialogformer

Incidentdrivna dialoger
med flera bolag i en bransch

Tematiska dialoger
— projekt

Olika dialogformer — for basta paverkan

Etikr&det bedriver sitt forebyggande arbete genom olika dialogformer
som kompletterar varandra. Dialogformerna har utvecklats dver tid for
att effektivt adressera och bidra till I6sningar pa olika typer av problem.

Ibland &r problemet specifikt for ett visst bolag och d& prioriterar
Etikrddet dialog med det aktuella bolaget. Ett problem kan &ven vara
gemensamt for en bransch och d& prioriteras dialog med fler bolag
inom branschen. For vissa problem behdver olika aktorer i vardekedjan
samlas for att gemensamt adressera problemet. I sddana projekt kan
Etikradet ta en faciliterande roll och stétta aktérernas delaktighet och
ansvarstagande att nd ett gemensamt resultat och positiv forandring.

Innehall
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Framgangsfaktorer

God kunskap om ett hallbarhets-
omrade underlattar en framgangs-
rik dialog och paverkansarbete.

N4& basta effekt i samverkan —
for att kunna pdverka &ven stora
bolag till féréndring, kan Etikradet
samarbeta med andra investerare,
ofta internationellt, och darigenom
skapa en béttre havsténg for att
&stadkomma forandring.

Val av arbetssitt och dialog-
form — Etikrddet anvander olika
dialogformer beroende pé vilket
problem som ska adresseras.

Lyfta basta praxis i en
bransch. Inget bolag vill vara
samst och att arbeta med flera
bolag i en bransch samtidigt ar
ofta en framgdngsstrategi.

Dela basta praxis mellan
olika branscher ar ett stod
som Etikradet kan bidra med.
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Sa arbetar Etikradet
. . [e)
Reaktivt arbete — genomlysning och paverkan Nir?

Etikrddet genomlyser tvd génger per ar
cirka 3 200 utlandska bolag som finns i
AP-fondernas globala noterade aktieport-
foljer for att identifiera eventuella krank-
ningar av de internationella konventioner
som Sverige har ratificerat.

Etikr@det tar hjalp av tjansteleverantorer
i b&de analys- och dialogarbete. Etikrddet
gor alltid sin egen analys och vid behov
sin egen dialog.

Varfor?

Ett bolag flaggas i genomlysningen vid en
bekraftad krankning eller ndr det beddms
finnas risk for att en krankning har skett.
D4 inleds en dialog med bolaget for att
péverka det till att dtgérda det som

Etikrddet genomlyser alla borsnoterade bolag som AP-fonderna ager. Om det skulle visa sig att ett bolag
kranker eller riskerar att krénka en internationell konvention, arbetar Etikrddet for att bolaget dtgardar det
som hant och sakerstéller att det inte kan ske igen.

Slutsats

{)

Dialoger

Q _
. RLPR . [

Pdverkans-

Granskning och bedémning

-

Dialogen avslutas

_® Bekréftad
e krankning eller

risk for krankning

Genomlysningav Fiirdjup_ad
bolag som AP- granskning
fonderna dger Dialog fér att
fa fram fakta N ;
Ingen
krankning

En bekraftad krankning av en internationell
konvention &r verifierad och bedémd utifrén ett
antal kriterier sdsom: krankningens allvarlighets-
grad, omfattning och méjlighet till férhindrande
av krankningen, hur ndra bolaget ar involverat
eller kopplat till krdnkningen, samt bolagets han-
tering av situationen. Med risk for krankning
omfattar fall som inte uppfyller samtliga kriterier
for bekraftad krankning, men dar allvarlighets-
graden bedoms av Etikrddet som hog.

dialoger da mal uppnas

Exkludering kan
rekommenderas

Att pdverka till positiv forandring ar att vara ansvarstagande
— att rekommendera en exkludering ar en sista utvdg

Om en dialog inte leder till de resultat som
Etikr&det anser vara rimliga inom fyra &r kan
Etikrddet rekommendera AP-fonderna att exklu-
dera bolaget. Detta ar dock en sista utvdg och
Etikradet ser det som ett misslyckande, eftersom

missforhdllandena antagligen riskerar att fortgd
om ingen annan ansvarstagande investerare
koper aktierna och tar vid for att pdverka bolaget
till forbattringar.

hant och att sakerstalla att det inte
kan ske igen.

Langsiktigt arbete

Etikrddets reaktiva paverkansdialoger med
bolag rér de allvarligaste och svaraste
krankningarna. En paverkansdialog med
ett bolag pagar vanligtvis under flera &r.
Det ar ofta den tid som krévs for att ett
bolag ska dtgarda och sakerstalla att det
inte sker nya liknande incidenter.

Resultat

Etikrddets paverkansdialoger ska resultera
i att bolag vérlden Gver &tgardar det som
hant och sakerstalla att det inte sker

igen. Etikradets dialoger fokuserar alltid
pé att bolag ska férbattra sina policyer,
implementering och transparens.
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orebyggande arbete

Etikradets forebyggande arbete syftar till att bidra till positiv for-

andring, 16sa olika utmaningar inom hallbarhet i bolags verksamheter

ﬁ och férhindra att krénkningar, olyckor och incidenter sker. Dialoger Innehdll
fors med bolag i branscher med svara hdllbarhetsutmaningar och dar Sékerhet i gruvors avfallsdammar 19

AP-fonderna har direkt och/eller indirekt exponering. Direkt exponering Tech-giganter och ménskliga rattigheter 21
Omstéllning i utsldppstunga branscher 23

avser innehavsbolag och indirekt bolags vardekedjor. Arbetet ror ofta
Tvangsarbete inom bygg- och textilindustrierna 25

verksamheter relaterade till olika rdvaror och leverantérskedjor med .
Barnarbete i kakaobranschen 27

<L stora utmaningar. Biologisk méngfald och livsmedelsproduktion 29
. . o e 1 e . L. Avskogning, biologisk méngfald och klimat-
% Arbetet bidrar till forbattrade bolagsverksamheter och minskad risk i forandring 31
AP-fondernas tillgangar. Antikorruption 33
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2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Framgangsrikt samarbete for okad

sakerhet i gruvors avfallsdammar

Etikrddet har haft en global och ledande roll i att etablera en 6ppen databas med informa-
tion om gruvors avfallsdammar, en forsta standard for gruvors avfallsdammar, och ett insti-

tut som sakerstaller att den globala standarden for avfallsdammar efterlevs av bolag.

2021 avslutade Etikrddet detta omfattande paverkansarbete, som nu gar in i en for-

valtande fas.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Milj6, Manskliga rattigheter,
Affarsetik

Amne: Transparens, Global standard

Antal foretag: 726

FN:s globala héllbarhetsmal:
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Las mer om malen har

Bakgrund

Gruvverksamhet ar en bransch med ett
flertal svira utmaningar. Etikradet anser att
forsummad sidkerhetshantering av gruvors

avfallsdammar utgor en allvarlig och under-
skattad risk.

Det finns uppskattningsvis minst 3 500
aktiva gruvavfallsdammar i viarlden, ofta
med begransad publik information kring
dammarnas sikerhetsstatus. Dammbyggna-
tionerna foraldras och olycksfrekvensen
véantas 6ka om de inte underhélls. Nar en
damm ramnar ar konsekvenserna ofta om-
fattande pé miljo, vaxt- och djurliv samt fér
manniskor i kringliggande samhillen.

En stor avfallsdammolycka intréaffade
2015 i Mariana i Brasilien med enorma
konsekvenser pa miljon och for ménga
manniskor, da 19 personer omkom. Olyck-
an foranledde Etikradet att borja arbeta for
att minska risken for avfallsdammsolyckor

genom att uppméarksamma investerare och
bolag pa det grundldggande problemet med
hur avfall frén gruvdrift lagras. Trots det
hanterades inte problemen dndamalsenligt
och 2019 intréffade en dnnu storre katastrof
i Brumadinho, Brasilien, da en avfallsdamm
kollapsade och 270 personer dog. Miljo-
skadorna blev omfattande och stor forstor-
else drabbade nérliggande lokalsamhillen
och med stora konsekvenser for bolaget.

Mal for projektet

Etikradet och the Church of England
Pensions Board (CEPB) startade tillsamm-
ans ett projekt med malet att forhindra att
liknande olyckor intraffar igen. Projektet
utokades over tid till att omfatta tre delmal:

Var historia

1. Uppriétta en global, transparent och
publik databas 6ver gruvors avfallsdammar
dar alla intressenter kan f& information om
avfallsdammars status. 726 borsnoterade
bolag kontaktades for att inhdmta informa-
tion till databasen.
» Bygga, underhalla och ordna finansiering
av databasen.

2. Arbeta fram en global standard for
gruvors avfallsdammar baserad pé basta
praxis, vél forankrad inom gruvbranschen.

3. Etablera ett institut, the Global Tailings
Management Institute, med ansvar for att
den globala standarden for avfallsdammar
efterlevs av bolagen.

Resultat for projektet Sdkerhet i gruvors avfallsdammar: Uppnatt projektets samtliga tre 6vergripande delmal. Projektet avslutas.

Innehall

Arbeta fram en forsta global standard for gruvors
avfallsdammar, baserad pa basta praxis och med
brett stéd inom gruvbranschen.

Etablera ett institut, the Global Tailings Management
Institute, med ansvar for att den globala standarden
for gruvors avfallsdammar efterlevs av bolagen.

Upprétta en global, transparent och publik
databas med information om nara 2 000
gruvors avfallsdammar
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 Ordna finansiering av och personal till
institutet.

Resultat

Projektet har resulterat i att samtliga del-
mal uppnétts och att storskaliga forbatt-
ringar inom gruvindustrin har realiserats.

Rundabordssamtal med bred
uppslutning
2019 startades Investor Mining & Tailings
Safety Initiative, ett arbete som leddes av
Etikrddet och CEPB. Under det forsta aret
holls fyra rundabordssamtal i London och i
samtliga méten deltog investerare, globala
gruvforetag, statliga tillsynsmyndigheter
inom gruvdrift, FN-experter och globala
gruvexperter — bide professionella och
akademiska samt representanter fran in-
vesterings-, bank- och forsdkringssektorn.
Etikradet och CEPB sag till att méten
holls, ledde samtal med foretradare fran
berorda intressenter, och sikerstillde att
arbetet for att astadkomma verkliga for-
béattringar gick framaét. I slutet av oktober
2019 holls ett toppmote om gruvdrift och
sékerhet i avfallsdammar.

En global publik databas 6ver
gruvors avfallsdammar
Etikrddet, CEPB och andra intressenter
identifierade behovet av en global data-
bas med publik information om gruvors

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

avfallsdammar for battre information och
beslutsunderlag. Investerarinitiativet kon-
taktade 726 borsnoterade gruvbolag samt
olje- och gasforetag och bad dem rapport-
era detaljerad data for varje individuell
gruvavfallsdamm inom deras verksambhet,
dess geografiaska placering och status, for
att gora den publik.

Dataportalen utvecklas med stod av
UNEDP, Etikraddet och CEPB. Den forsta ver-
sionen av portalen lanseras den 24 januari
2020 till minne av Brumadinho-olyckan.

Databasen ér tillganglig for alla och kan

anvandas kostnadsfritt. Lank till databasen.

Forebyggande arbete

En global standard for hantering
av gruvors avfallsdammar

Under de investerarledda rundabordssam-
talen identifierades behovet av en global
standard for hantering av gruvors avfalls-
dammar.

Gruvindustrin, med representanter frén
Internationella radet for gruvdrift och me-
taller ICMM), FN:s miljoprogram (UNEP)
samt Principles for Responsible Invest-
ment (PRI) representerade av Etikrddet
och CEPB tog initiativ till utveckling av en
gemensam arbetsprocess, for att ta fram
en sédan global standard, som fick namnet
Global Tailings Review (GTR).

I augusti 2020 lanserades standarden,
Global Industry Standard on Tailings
Management. Aret avslutades med att

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Etikradet och CEPB, tillsammans med
andra investerare med 21 biljoner dollar
i forvaltat kapital, kontaktade Gver 350
gruvforetag och uppmanade dem att stodja
standarden pé sina webbplatser och klar-
gora nar de berdknade att kunna efterleva
den. For medlemmar i ICCM ir det redan
obligatoriskt att folja gruvstandard, men
for att na resultat behover alla bolag i hela
sektorn implementera standarden.
Etikradet och CEPB som lett Investor
Mining & Tailings Safety Initiative och
agerat som initiativtagare fick for sitt arbete
gemensamt utmirkelsen PRI:s Steward-
ship Project of the Year 2020. Allt arbete
genomfordes for att 6ka sdkerheten inom
gruvindustrin och minska risken att liknan-
de olyckor intréffar.

Ett globalt institut inrdttas

Under 2021 etablerades the Global Tailings
Management Institute, med ansvar for att
den globala standarden for gruvors avfalls-
dammar efterlevs av bolagen.

Projektet avslutas

Etikradet bedomer att arbetet gar in i en
forvaltande fas och har ddarmed avslutat
sitt engagemang i initiativet under 2021.

Var historia Innehall

Vad ar en gruvavfallsdamm?
Gruvavfall som forvaras i dammar heter

pé svenska anrikningssand (pé engelska
tailings). Anrikningssand ar en restprodukt
fran gruvdrift, som innehéller kemikalier,
sma bergpartiklar och vatten. Olika typer
av dammar kan skapas for att lagra detta
avfall.

Gruvavfallsdammar ar ndgra av varldens
storsta konstruktioner. Dammar som ar
konstruerade genom att anrikningssand
sjunker och stelnar ar sa kallade upp-
stroms-dammar. Denna typ avdamm har
resulterat i ett antal katastrofala olyckor.
Alla dammar behover regelbundet under-
héll. Uppskattningsvis finns cirka 18 000
gruvavfallsdammar 6ver hela varlden,
varav cirka 3 500 for narvarande ar aktiva.
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S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Tech-giganter och manskliga rattigheter

Informationsteknik ar integrerat i det globala samhallet och anvands dagligen av miljarder manniskor.
Internet, personliga elektroniska enheter och sociala medier ar en del av den ekonomiska och sociala

vardagen. Tekniken innebédr darfor bade maéjligheter och utmaningar inom héllbarhet.

Etikrddet har varit drivande i att etablera ett forvantansdokument kring tech-giganters hantering
av manskliga rattigheter och har inlett dialog med tech-bolag i samverkan med en stdrre grupp

internationella investerare.

Bakgrundsfakta

Region: Nordamerika

Fokusomrdde: Manskliga rattigheter,
Affarsetik

Amne: Bl a yttrandefrihet, &siktspdverkan
Antal foretag: 6

FN:s globala héllbarhetsmal:
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VALBEFINNANDE SANITETFORALLA OJAMLIKHET

o E 4%»

Las mer om malen har

Bakgrund

De stora tech-giganternas plattformar,
bland annat Meta Platforms (Facebook),
Twitter och Alphabet (Google), skapar

Resultat for projektet Tech-giganter och manskliga rattigheter: Uppnatt projektets samtliga tre 6vergripande delmal.

Forstudie. Identifiera en fokuserad “problemstallning” och
en lamplig “plattform” for konstruktiva paverkansdialoger

med bolagen.

stora majligheter genom att tillganglig-
gora information till allmanheten. Detta
frimjar bland annat manskliga rattig-
heter, demokrati och ett Gppet samhalle,
men medfor dven nya fragestéllningar.
Haéllbarhetsutmaningarna ar kopplade till
komplexa fragor som hantering och kom-
mersialisering av personuppgifter, extrem-
ism och terrorism, valmanipulation och
andra allvarliga konsekvenser for utsatta
maénniskor och riskgrupper, inte minst barn
och ungdomar.

Andra utmaningar ror datahantering och
spridning av &sikter; effekter av innehélls-
moderering och kryptering kan leda till dis-
kriminering, liksom ensidig asiktsspridning
som kan leda till krankningar av ménskliga

Formulerat dokumentet Tech-giants and human rights:
Investor expectations om bolagens ansvar, som inves-
terare kan anvanda vid pdverkansdialoger.

rattigheter. Ytterligare konsekvenser, pa
systemriskniva, ar koncentration av vil-
stdnd och forstarkning av ojamlikheter.
Lagstiftare och tillsynsmyndigheter har
haft svért att etablera regelverk och kontroll-
system i takt med den snabba teknikut-
vecklingen. Tech-bolagen har vuxit snabbt
pa forhallandevis kort tid, verksamheterna
ar dynamiska, diversifierade, transnationel-
la och tekniskt komplexa. I ménga fall kan
grundorsakerna till manskliga rattighets-
risker hérledas till bolagens affirsmodeller,
styrning och ersittningsvillkor.
Tech-giganterna behéver forstd och
hantera riskerna kopplade till ménskliga rat-
tigheter pé ett ansvarsfullt sétt for att séker-
stdlla en ldngsiktigt hallbar verksamhet.

Var historia

Mal for projektet

Etikrddets mal for projektet ar att Tech-gi-
ganter ska stirka och anpassa sitt héll-
barhetsarbete kring ménskliga réattigheter
sé att verksamheterna bedrivs i linje med
FN:s vdgledande principer for foretag och
mdnskliga rdttigheter (UNGP).

Projektet har tre 6vergripande mal;

1. Forstudie: bygga kunskap och forstéelse
kring vilka héllbarhetsutmaningarna bola-
gen har. Identifiera en fokuserad problem-
stillning och en ldmplig “plattform” for kon-
struktiva paverkansdialoger med bolagen.

2, Formulera ett dokument med langsiktiga
forvantningar och krav om bolagens ansvar,

Arbete pagar.

Fora dialoger med bolagen, utifrdn férvantansdokumentet
och paverka till férbattringar.

Innehall
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respekt for och paverkan pd manskliga
rattigheter, som Etikradet och andra
investerare kan dela och anvinda vid
péverkansdialoger. Etikradet avser skapa
bred uppslutning kring arbetet fran andra
storre institutionella investerare i syfte att
med storre tyngd kunna péverka till positiv
forandring hos bolagen.

3. Fora dialoger med bolagen utifran
forvintansdokumentet och paverka
till forbattringar.

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Resultat
Projektet har pagatt i tre r och samtliga
delmal har uppnétts.

Under 2019 pégick Etikradets kunskaps-
uppbyggnad och analys av hur man bast
adresserar de identifierade héllbarhetsrisk-
erna. Detta resulterade i Etikradets andra
maélsittning; att under 2020, tillsammans
med experter fran Danish Institute for
Human Rights (DIHR), arbeta fram ett for-
vantansdokument, Tech giants and human
rights: Investor expectations, som beskriver

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Etikradets och andra investerares lang-
siktiga forvantningar pa hur sektorn ska ar-
beta strategiskt med méanskliga rattigheter.
Etikradet sokte och uppnadde ett brett
internationellt stod for initiativet; for-
viantansdokumentet stods bland annat av
investerare som APG, AXA Investment
Management, Church of England Pensions
Board, Church Commissioners of England,
COMGEST, Kempen, Legal & General
Investment Management, LGPS Central,
New Zealand Super Fund, Robeco, Royal

Var historia

London Asset Management och USS.

Investerargruppen etablerade kontakt
med de stora amerikanska teknikbolagen
Meta Platforms (Facebook), Microsoft,
Twitter, Alphabet (Google), Apple, och
Amazon under 2020.

Under 2021 fordes dialoger med bolag
utifran forvintansdokumentet. Flera av
bolagen har anstillt mer personal med
specialistkompetens kring manskliga rattig-
heter och de har pébérjat, och i nagra fall
fardigstéllt, tydligare policyer om ménskliga
rattigheter.

Uppmirksammad visselblisning. Un-
der senare delen av 2021 lackte en tidigare
medarbetare information till media och
vittnade dven i kongressen om att Face-
book valt tillvixt och anvindarengagemang
framfor att minska plattformens negativa
effekter. Efter avslojandet kallades bolags-
ledningen till forhor i den amerikanska se-
naten. Detta visar pa att det aterstar arbete
avseende bolags ansvarstagande.

Nasta steg

PRI kommer under 2022 ¢verta ansvaret
for projektet. Detta forviantas mojliggora att
fler investerare kan delta och bidra i dia-
logerna. Etikradet kommer dven fortsatt att
vara engagerat i paverkansdialogerna med

bolagen for att uppné positiva fordndringar.

Innehall
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S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Omstallning i utslappstunga branscher
— dialog med hela vardekedjan

Klimatomstéllningen kréver betydande och snabba atgarder. Stater behover inféra tydliga styrmedel,
konsumenter och allmanheten i stort behdver dndra sina konsumtions- och beteendemdnster och
manga bolag behdver forandra sina affarsmodeller. Investerare har ett ansvar att sékerstélla att de
bolag vi dger hanterar klimatrisker pd ett ansvarsfullt satt.
Omstallningen ar systemkritisk och Etikrddet arbetar for att aktorer i utslappstunga branscher
ska samverka och ta fram handlingsplaner som mgjliggér omstallningen.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Miljo, Manskliga rattigheter,
Affarsetik

Amne: Transparens, Global standard

FN:s globala hallbarhetsmal:
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Lés mer om mélen hér

Bakgrund

For manga utsldppstunga branscher ar om-
stéllningen till ett lagutslappssamhaille myck-
et komplex, kostsam och svér. Det ar svart for
enskilda bolag att ta fram handlingsplaner for
hur de pé bista sitt ska klara omstallningen,
eftersom de ocksé ar beroende av andra
aktorers beslut och aktiviteter. Ofta krivs
innovation och teknologi som fortfarande ar
under utveckling. Det finns ett stort behov hos
investerare, bolag, bolags leverantorskedjor
och kunder samt andra branschaktorer att

motas for att identifiera och prioritera
tekniker, aktiviteter och dtgirder for att en
hel bransch ska lyckas med omstéllningen.

Mal for projektet

Mal for projektet, som verkar inom det glo-
bala investerarsamarbetet Climate Action
100+, 4r att bolag, investerare, beslutsfatt-
are och andra aktorer ska samverka for att
ta fram praktiska omstillningsplaner till ett

lagfossilt samhélle och darefter folja upp
att dessa genomfors.

Resultat for projektet Omstallning i utsldppstunga branscher: Uppnatt delmal i projektet. Arbete pagar.

Forstudie, samarbete med bland annat IIGCC etableras,
ett forsta rundabordssamtal hdlls med aktorer i olja- och

gas sektorns vardekedja.

Dialoger férs med aktorer i branschers vardekedjor.
Forvantansdokument for fyra branscher publiceras; flyg-

transport, livsmedel, stdl och kraftfrsorjning.

Var historia

Projektet amnar l4ta olika aktorer i en
branschs virdekedja motas i syfte att
utveckla gemensamma handlingsplaner.
Genom koordinerad samverkan hjilper
investerare bolagen att 6ka takten pa
och omfattningen av omstallning inom
respektive bransch. Sektorer i fokus ar
energi- och utsliappsintensiva sektorer som
energi och kraftbolag, tunga transporter,
stédl, cement, livsmedel, bilar, gruvor,
kemisk industri samt sjo- och flyg-
transporter.

Innehall
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Projektet tar fram och publicerar férvintans-
dokument for utslappstunga branscher.

Resultat

Under 2020 arbetade Etikrédet inom
Climate Action 100+, tillsammans med
Institutional Investor Group on Climate
Change (IIGCC) och Transition Pathway
Initative (TPI) med att organisera mo-

ten mellan olika bolag och andra aktorer
vars engagemang behdvs for att na netto-
nollutslipp av vixthusgaser i energi-
intensiva branscher. En lamplig arbetsform
for att skapa handlingsplaner bestimdes
vara rundabordssamtal for berérda aktorer.
Omstéllningsplanerna ska bygga pé de tek-

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

niska alternativ som finns tillgdngliga idag
samt pa skalbarhet och synergier mellan
olika sektorer. Under 2020 holls ett forsta
rundabordssamtal for sektorerna olja och
gas, tunga transporter och stal. Etikradet
ledde detta arbete tillsammans med Church
of England Pensions Board.

Under 2021 vidareutvecklades arbetet
for att stotta utslappstunga branscher
att utveckla genomforbara omstillnings-
planer. Projektet doptes till "Global Sector
Strategies” av Climate Action 100+ och fler
investerare fick mojlighet att stotta och f6lja
arbetet. M4l fastslogs om att arbeta fram
ett forvintansdokument for varje bransch;
ett arbete som drivs av investerare med

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

djup kunskap om branschen i samverkan
med andra investerare, experter och bolag.
Som del av initiativet genomfors moten
med aktérerna inom respektive bransch tva
ganger arligen, da utvecklingen foljs upp.
Arbetet har hittills resulterat i ett antal
moten och dialoger med aktorer fran olika
branschers vardekedjor och i fyra fram-
arbetade samt publicerade forviantans-
dokument for branscherna flygtransport,
livsmedel, stél och elforsorjning.

Nasta steg

Under 2022 planeras publicering av for-
vantansdokument for gruvsektorn och
tunga transporter.

Var historia

Publicerade
forvantansdokument:

Recommended investor
expectations for net zero
aviation

Recommended investor
expectations for food and

beverage

Investor interventions to
accelerate net zero steel

Investor interventions to
accelerate net zero electric

utilities

Innehall



https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/01/Recommended-Investor-Expectations_CA100-Aviation-Sector-Strategy_WEB_Jan-2021.pdf#:~:text=Investors%20expect%20airlines%20and%20aerospace%20companies%20to%3A%201.,consistent%20with%20the%20goals%20of%20the%20Paris%20Agreement.
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/01/Recommended-Investor-Expectations_CA100-Aviation-Sector-Strategy_WEB_Jan-2021.pdf#:~:text=Investors%20expect%20airlines%20and%20aerospace%20companies%20to%3A%201.,consistent%20with%20the%20goals%20of%20the%20Paris%20Agreement.
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/01/Recommended-Investor-Expectations_CA100-Aviation-Sector-Strategy_WEB_Jan-2021.pdf#:~:text=Investors%20expect%20airlines%20and%20aerospace%20companies%20to%3A%201.,consistent%20with%20the%20goals%20of%20the%20Paris%20Agreement.
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/08/Global-Sector-Strategies-Food-and-Beverage-Ceres-PRI-August-2021.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/08/Global-Sector-Strategies-Food-and-Beverage-Ceres-PRI-August-2021.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/08/Global-Sector-Strategies-Food-and-Beverage-Ceres-PRI-August-2021.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/08/Global-Sector-Strategy-Steel-IIGCC-Aug-21.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/08/Global-Sector-Strategy-Steel-IIGCC-Aug-21.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Global-Sector-Strategy-Electric-Utilities-IIGCC-Oct-21.pdf#:~:text=Global%20Sector%20Strategies%3A%20Investor%20interventions%20to%20accelerate%20net,the%20investor%20networks%20that%20coordinate%20Climate%20Action%20100%2B.
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Global-Sector-Strategy-Electric-Utilities-IIGCC-Oct-21.pdf#:~:text=Global%20Sector%20Strategies%3A%20Investor%20interventions%20to%20accelerate%20net,the%20investor%20networks%20that%20coordinate%20Climate%20Action%20100%2B.
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Global-Sector-Strategy-Electric-Utilities-IIGCC-Oct-21.pdf#:~:text=Global%20Sector%20Strategies%3A%20Investor%20interventions%20to%20accelerate%20net,the%20investor%20networks%20that%20coordinate%20Climate%20Action%20100%2B.
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Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Tvangsarbete inom bygg- och textilindustrierna

Tvangsarbete eller olika former av nutida slaveri forekommer bade pad utvecklade marknader och i lander med svagare
lagstiftning p& omradet. Efterfrégan pé 13gaviénad och flexibel arbetskraft fylls ofta av marginaliserade grupper. Fattig-
dom och begrénsade ekonomiska méjligheter bland l&gutbildade arbetare, sarskilt bland invandrare med bristande sprak-
kunskaper, leder ofta till att de accepterar anstallning under missférhdllanden. Aven bedrageri spelar en viktig roll. Bygg-
och tillverkningsindustrierna bedéms vara sarskilt utsatta.
Etikrddet har under 2021 inlett ett tredrigt projekt med bolag inom byggbranschen och inom tillverkning av klader och skor
med fokus pd att bolagen bland annat ska ha processer for att identifiera olika former av nutida slaveri i sin leverantorskedja.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Arbetsratt

Amne: Tv8ngsarbete/nutida slaveri i bygg-
branschen och kléddbrnschen

Antal foretag: 12

FN:s globala héllbarhetsmal:

5 JANSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCHINKLL-
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Lés mer om mélen hir

Bakgrund

Antalet ménniskor som halls i nutida slaveri
uppskattas till mer dn 40 miljoner och av
dessa utsétts ungefar 25 miljoner for tvangs-
arbete. De flesta arbetar i privata bolag, men
maéanga kopplas genom leverantorskedjor till
stora borsnoterade bolag. Forutom hushélls-
arbete har bygg- och tillverkningsindustrin
hogst andel tvangsarbetande vuxna; 18
procent respektive 15 procent av bransch-

ernas totala arbetskraft bedoms vara offer
for ndgon typ av nutida slaveri. Slavarbete
sker ofta i det fordolda och kan vara svért for
bolag att identifiera.

Det finns en risk att bolag uppfattar nutida
slaveri som ett problem som till storsta del

finns pa marknader med bristfallig lagstift-
ning, men tvangsarbete och relaterad proble-
matik forekommer dven i mer lagstiftnings-
maissigt utvecklade lander. Detta beror ofta

pé att efterfrdgan pa 1dgavlonad och flexibel

arbetskraft fylls av marginaliserade grupper.

Resultatutveckling av respektive mdlomrdade hos samtliga bolag, sedan start

1. Styrning och rapportering

2. Ansvarsfulla inkopsrutiner

3. Levnadslén och inkomst

4. Engagemang med intressenter
5. Arbetsratt

6. Revision och system for visselbl&sning

-

Basstudie 2021

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektets basstudie, har podangen berdknats for 2021, och

anvénds i medelvarden for bdde den nya "Basstudien” och “2021", Genomsnittspoangen for respektive

malomréde péverkas bdde av poangforandringar och utav férandringar i bolagsurvalet.

Var historia

Innehall



https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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Under 2021 inledde Etikrédet ett projekt
riktat mot 12 bolag inom byggbranschen
och inom tillverkning av kldder och skor.
Projektet syftar till att bolag ska bli battre
pé att identifiera och hantera forekomsten
av slav- och tvangsarbete i sin leverantors-
kedja, och att policyer och 6vervaknings-
program utvecklas och implementeras.

Mal for projektet

Mal for projektet, som omfattar sex
utvecklingsomraden for att hantera dolt
beroende av olika former av nutida slaveri,
ar att det sker positiva forflyttningar inom
respektive malomrade liksom for de
enskilda bolag som ingar i projektet.

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Malomraden:
1. Styrning och rapportering
2. Ansvarsfulla ink6psrutiner
. Levnadslon och inkomst
. Engagemang med intressenter
Arbetsratt
Revision och system for visselblasning

Resultat

Endast ett av tolv bolag rapporterade att
de identifierat forekomst av tvangsarbete
inom sin verksamhet. Virt att notera ar

att det bolaget har ett visentligt lagre antal
direktleverantorer, farre dn 100, jamfort
med de ménga andra bolag inom branschen
som kan ha tusentals leverantorer.

Resultatutveckling av mdlomrdden hos respektive bolag, sedan start

Basstudie W 2021

=

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Bolag anvénder sig ofta av revisorer och
utvirderingar for att faststilla forekomsten
av tvingsarbete, men dessa former av due-
diligence har vilkdnda begriansningar och
de virsta formerna av brott mot manskliga
rattigheter, sdsom barnarbete och nutida
slaveri, plockas sannolikt inte upp i revision
eftersom de utgor dold kriminalitet.

Projektet fokuserar pé att bolag ocksa tar
hojd for att nutida slaveri existerar pa en
skala av tvingsarbete och att bolaget anvan-
der lampliga indikatorer som kan visa var
det kan finnas potentiella problem. Aven
risk associerad med utvecklade marknader
omfattas av projektet, och att passande
due-diligence implementeras 6verallt.

En vanligt anvand indikator pa nutida
slaveri ar att oetisk rekrytering kan leda till
skuldséttning hos anstéllda. Bolag upp-
manas att efterleva principen “arbetsgiva-
ren betalar”, sd att ingen ska behova betala
for att fa ett jobb. For att detta ska fungera
krivs starka system for implementering
och uppfoljning. I projektet har det fram-
kommit att flera bolag antingen inte har en
policy pa plats eller haller sin policy intern.
Detta kommer adresseras inom projektet.

Maénga bolag har varit villiga att dela
med sig av sina framsteg och utmaningar,
och har varit 6ppna for diskussion och idéer
om hur de kan forbattra sin due-diligence.

Nasta steg

Var historia

Innehall

utmaningar och potentiella 16sningar.
Malsdttningen &r ocksa att virva fler
bolag till projektet.

2022 kommer projektet bland annat att

hélla ett rundabordssamtal fér byggbran-
schen dar bolag och experter kan diskutera

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektet nar basstudien gjordes,
har poangen berdknats for 2021, och anvants bade i basstudie och for 2021.
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Barnarbete 1 kakaobranschen

Etikrddet har arbetat fér en mer hallbar kakaoindustri under manga ar. P& Elfenbens-
kusten och i Ghana uppskattas 2 miljoner barn arbeta i kakaons leverantdrskedja. Dessa
tva lander &r varldens ledande kakaoproducenter och tillhandahéller néra 70 procent av
den globala kakaoproduktionen. Stora forbattringar har skett under de senaste dren, men

manga utmaningar kvarstar.

Under 2021 har Etikradet fort dialog med stora kakao- och chokladféretag med fokus pd r"?sﬁi

tre omrdden: dvervaknings- och &tgardssystem mot barnarbete, tillgang till utbildning for '

barn samt levnadsinkomster for kakaobonder.

Bakgrundsfakta
Region: Vastafrika

Fokusomrdde: Manskliga rattigheter,

Amne: Barnarbete
10 S
-~
=)
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Antal foretag: 7
FN:s globala hallbarhetsmal:

1 INGEN 4 ‘GODUTBILDNING 8 ANSTANDIGA
FATTIGOON FORALLA ARBETSVILLKOR
. OCHEKONOMISK
s o TILVAXT
it | f
(1

Las mer om mélen hér

Bakgrund

Kakao odlas huvudsakligen i familjejord-
bruk och hanteras sedan i en komplex
leverantorskedja. I smaskaliga kakaojord-
bruk &r barnarbete pa bekostnad av mojlig-
het till skolgéng fortfarande vanligt och ofta
nodvandigt for familjernas ekonomi. Ménga
mellanhénder i produktionsledet resulterar
i en 1ag vinstandel for kakaobonder. Idag ar

det svért att forsorja sig pa kakaoodling och
fattigdomen ar utbredd bland kakaobon-
der, vilket bidragit till att barnen ofta inte
ser nagon framtid inom kakaoproduktion
utan istallet flyttar till stiderna. For att
sdkerstalla en héllbar produktion av kakao,
attrahera och behalla ritt arbetskraft samt
sdkerstilla en stabil tillgdng pa rdvaran
kakao maste kakaoindustrin se till att
odlingen 16nar sig och att det ar majligt for
bonder att tjana sitt uppehaélle.

Etikradet for dialog med sju av de stors-
ta kakao- och chokladtillverkarna i varlden.
Barnarbete ir en utbredd utmaning inom
kakaobranschen och bedoms vara en all-
varlig hallbarhetsrisk for foretag som koper
och siljer kakao.

Mal for projektet

Etikrddets mal ar att konkreta atgiarder
vidtas och att barnarbete i kakaojordbruk
minskar for att pa sikt inte forekomma alls.
De sju kakao och chokladforetagen inom

!u

projektet bor, mellan 2019—2022, visa

betydande framsteg vad giller:

 utbyggnad av system for 6vervakning
och atgardande av barnarbete, s
kallade Child Labour Monitoring and
Remediation Systems (CLMRS)
hur bolagen framjar att barnen i kakao-
odlande samhaéllen far utbildning, och
mojliggorande av levnadsinkomst for
kakaobdnder i Elfenbenskusten och
Ghana, det vill siga den inkomst som
kravs for att kunna forsorja sin familj.

Resultat

Etikrddet och Sustainalytics anordnade
under 2021 ett rundabordssamtal pd amnet
“Accelerating farmer livelthoods” med
fokus pa blockchain-teknologi som ett
verktyg for att 6ka sparbarheten. I samtalet
deltog representanter fran flera kakao- och
chokladbolag, bransch- och intressent-
initiativ, OECD samt ett antal investerare.
Ett blockchainforetag som tillhandahéller
verktyg for sparbarhet och ett dryckes-
foretag som anviander verktyget for att

Resultatutveckling av respektive madlomride

hos samtliga bolag, sedan start

System for monitorering
Tillgéng till skola

Levnadsinkomst

2019

2020

=]

W 2021



https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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forbattra jordbrukarnas villkor delgav sina
erfarenheter. Verktyget samlar data om
forséljning av jordbruksprodukter for varje
odlare i ett digitalt ID, vilket 6kar sparbar-
heten. Verktyget kan ocksa ge jordbrukaren
béttre tillgdng till marknaden och 6kad
vinst genom minskat antal mellanled.

Fortydligade policyer. Flera choklad- och
kakaobolag har fortydligat sina policyer
rorande barns réttigheter och bondernas 16ner.

Bittre 6vervaknings- och atgirds-
system av barnarbete. Bolag inom
samarbetsprojektet fortsitter att rappor-
tera om en forbattrad implementering

av CLMRS. De flesta bolag har 6ver 50
procent tickning med CLMRS i de kakao-

2020

2021 i korthet
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odlande samhéllende bedriver handel med
pé Elfenbenskusten och i Ghana. Det finns
ocksi ett dtagande pa branschniva genom
World Cocoa Foundation (WCF), som
verkar for en héllbar kakaoindustri och att
CLMRS eller liknande system ska finnas pa
plats innan 2025.

Utbildning. Enskilda bolag fortsitter att
bidra till att bygga skolor och skolmaterial,
samt till att underlatta for barn att f3 till-
gang till fodelsecertifikat, vilket behovs for
att ga i skolan.

Ersittning. Kakao- och chokladbolagen
har ett allt storre fokus pa ersittning och sa
kallade levnadslon och nya initiativ inom
branschen fokuserar inte bara pa kad

N 2021

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

produktivitet utan dven pd andra atgarder
for att 6ka l1onsamheten for odlarna. Det
finns en storre samstdmmighet i hur bolag
adresserar inkomstfragan genom faktorer
som inkluderar diversifiering av grodor,
tillgang till finansiering, ratten till och stor-

Var historia

leken pé odlingsmark, premier och sam-
verkan mellan odlare.

Nasta steg
Projektet fortsétter och kommer enligt plan
att avslutas under 2022.

Innehall
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Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Biologisk mangfald och livsmedelsproduktion

Insikten kring vikten av biologisk mangfald 6kar i takt med att de narliggande
riskerna blir tydligare. En bransch som direkt paverkar och riskerar att pdverkas av
forlusten av biologisk mangfald ar jordbrukssektorn. Klimatférandringarna innebar
att en stérre mangd livsmedel kommer behdva produceras pa en mindre yta efter-
som tillgdng till bordiga odlingsmarker och vatten forvantas minska. Bolag kopplade
till livsmedelssystem kommer méta 6kade krav och forvantningar pd att begransa
sin negativa pdverkan pa biologisk madngfald och klimat. Bolagen behéver séker-
stalla att naturens resurser anvands pa ett héllbart satt.

Etikrddets projekt fokuserar pd miljdaspekter. Malet ar att bolagen i projektet
ska utveckla sitt arbete att stélla om till en [&ngsiktigt héllbar livsmedelsproduktion.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Miljo

Amne: Héllbar livsmedelsproduktion, vatten,
kemikalier, matsvinn, biologisk mé&ngfald
Antal foretag: 11

FN:s globala héllbarhetsmal:
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Las mer om malen har

Bakgrund

Bolag som producerar livsmedel har ett fler-
tal utmaningar. Livsmedelsproduktion kan
bidra negativt till klimatforandring, vatten-
brist, forsamrad jordkvalitet samt kan hota
den biologiska méngfalden.

Samtidigt 4r bolagen beroende av god och
stabil tillging till naturens resurser for att sikra
livsmedelsproduktionen 6ver tid. Dessutom ar
vardekedjan ofta komplex, med bade direkta
och indirekta leverantorer samt produktions-
enheter spridda 6ver hela virlden.

Maénga bolag paverkas av en 6kad regle-
ring for att skydda den biologiska méng-
falden, som bland annat omfattar stringare
krav kring kemikalieanvidndning och for-
hindrad import av varor som kan relateras
till avskogning. Inom EU finns exempelvis
forslag pa att bolag ska sikerstilla att

leverantorskedjan inte bidrar till avskogning.

Etikradets projekt Biologisk mdngfald
och livsmedelsproduktion péborjades i juni
2021. Hittills ingér tio bolag inom jordbruk,
jordbrukskemikalier, livsmedelsindustrin
samt dagligvaruhandel i projektet.

Resultatutveckling av respektive mdlomrade
hos samtliga bolag, sedan start

1. Styrning

3. Vattenresurser och matsvinn
4. Hallbart produktutbud

5. Stérka leverantorskedjan

| | |
2. Bilogoisk m&ngfald och markanvéndning m

| | |

| |

| -

| | |

6. Samverkan for en héllbar produktion |

Basstudie W 2021

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektets
basstudie, har podngen beraknats fér 2021, och
anvands i medelvarden for bdde den nya Basstudien
och 2021. Genomsnittspodngen for respektive mél-
omrade paverkas bade av poangférandringar och utav
férandringar i bolagsurvalet.

Innehall
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Mal for projektet

Mal for projektet, som omfattar sex
utvecklingsomraden, for utveckling av

en mer langsiktig hallbar livsmedels-
produktion, &r att det sker positiva forflytt-
ningar inom respektive malomrade liksom
for de enskilda bolag som ingér i projektet.

Malomraden:

1. Biologisk méngfald och markanvandning

2, Vattenresurser och matsvinn

3. Hallbart produktutbud

4. Starkt leverantorskedjan

5. Samverkan for en héllbar livsmedels-
produktion

Resultat
Jamfort med basstudien har medelresulta-
tet under andra halvéret 2021 6kat nagot
for ungefar hilften av bolagen. Detta efter
att bolagen engagerats i dialog vilket mojlig-
gjort battre forstéelse av deras strategier.
Vissa bolag saknar policyer. De flesta
bolagen i projektet har négot dtagande
for héllbar livsmedelsproduktion, ofta
avseende landanviandning och avskogning.
Det ar dock stora skillnader mellan mal och
praktisk handling, och flera av bolagen har
annu inte formaliserat sina taganden i en
policy eller identifierat olika vasentliga miljo-
risker i sin verksambhet eller i leverantors-
kedjor. Bolagen med bast resultat har en
strategi for miljomassigt hallbar livsmedels-
produktion med aktivt engagemang hos
ledningen och vil dokumenterade processer
for att identifiera och hantera risker.

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Biologisk méangfald — behov av data
och standard. Intresset for biologisk mang-
fald 6kar i takt med att de narliggande
riskerna blir tydligare. Utover avskogning,
monokulturer och jordbruksmetoder ar
anvandning av kemikalier en stor utmaning,
Medvetenheten 6kar om att konstgodsling
och pesticider, som ar visentliga for dagens
jordbruksproduktion, sprider kemikalier som
har negativa effekter for natur och minniska.

Alla bolag som deltar i engagemanget har
visat intresse for att utveckla mal relaterade
till biologisk méngfald, men de uttrycker
frustration 6ver att det idag inte finns en
standard for detta stora och komplexa
amne. Den kommande lanseringen av The
Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosure (TNFD) forvintas ge ett ramverk
som bolag kan anvénda for att identifiera,
hantera och minska sin exponering mot
naturrelaterade risker.

Hallbara produkter ir centralt for
affirsmodellen. Samtliga bolag anser att
héllbara produkter kommer vara centralt
for den ekonomiska tillvaxten, dd konsu-
menter i allt hogre grad 6nskar produkter
med lagre miljopaverkan, som till exempel
véxtbaserat protein.

Nasta steg

Fortsatta dialoger med de bolag som ingar

i projektet dger rum under 2022. Arbetet
fortsitter samtidigt for att 6ka antalet bolag
som ingar i projektet. Projektet ar tredrigt
och fortsatter fram till 2024.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektet nar basstudien gjordes,
har poangen berdknats for 2021, och anvants bade i basstudie och fér 2021.

Reaktivt arbete

Basstudie

Var historia

W 2021

.
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2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Avskogning, biologisk mangtald och
klimatforandring

Avskogning, biologisk mangfald och klimatférandring ar sd kallade systemrisker som &r samman-
lénkade och nodvandiga att adressera for att lyckas med omstallningen till ett hallbart samhalle.
Etikradet arbetar bdde férebyggande och i individuella reaktiva bolagsdialoger med till exempel

producenter av kott och soja i Brasilien (Ias mer under Reaktiva dialoger).

Bakgrundsfakta
Region: Sydamerika, Asien
Fokusomrdde: Klimat
Amne: Biologisk m8ngfald
FN:s globala héllbarhetsmal:

=
CO| &

Las mer om malen har

Bakgrund

Skovling och nedbrianning av regnskog
bidrar till den globala uppvarmningen och
till att en viktig vixthusgassinka forstors.
Detta sker ofta i samband med produktion

av palmolja, soja, och n6tkott och ofta i om-
rdden med skora ekosystem. Avskogningen
hotar dven den biologiska méngfalden da
artrik regnskog huggs ned och ersitts med
odlingar. Manniskor, djur, och vixtarter
trangs undan och livsmiljoer forsamras
eller forstors.

En vixande virldsbefolkning bidrar till
okad efterfragan pa livsmedel. Mer dn half-
ten av avskogningen uppskattas bero pa
produktion av livsmedel och djurfoder till
exempel sojabonor, nétkott och palmolja.
Aven en ho6jd levnadsstandard bidrar till
att mark skovlas for odling och boskaps-
uppfédning (mer om detta i artikeln om
det proaktiva projektet Biologisk méang-
fald och livsmedelsproduktion, sid 29).

For investerare forknippas manga ris-

ker med bristen pa data och verktyg for
att spara kopplingar till riskerna genom
bolags hela leverantorskedja. I lander med
svag lagstiftning och/eller med bristfillig
uppfoljning av avskogning, har bolag ofta
svart att kriva information om koppling-
ar till avskogning frén leverantdrer och
underleverantorer, detta giller sarskilt de
mindre bolagen.

Etikradet har 6ver tid arbetat bade fore-
byggande och reaktivt inom detta omrade.
Etikradet deltar under 2021/2022 i ett
ettarigt projekt genom Principles for Re-
sponsible Investment (PRI) med fokus pa
héllbara révaror och avskogning. Ett annat
projekt, med fokus pé héllbar palmolje-
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produktion, som Etikradet varit engagerat i
sen 2014 slutrapporteras nedan.

Mal for projektet

Etikrddets mal med arbetet ar att frimja en
héllbar livsmedelsproduktion, bevara den
biologiska mangfalden, minska avskog-
ningen samt ta 6kad hansyn till manskliga
rattigheter inom detta arbete.

Resultat

Etikrddet arbetade under flera ar i ett
internationellt investerarsamarbete med
paverkansdialoger med bolag f6r hallbar
produktion av palmolja, PRI:s Investor
Working Group on Sustainable Palm Oil.
Initialt férde investerarna paverkans-

Resultat for projektet Avskogning, biologisk mangfald och klimatforandring. Till viss del uppnddda mal. Stora utmaningar kvarstar.

Tydliga framsteg hos bolag som odlar och producerar
hallbar palmolja liksom i 6kat medlemskap i RSPO.

Stora utmaningar kvarstar.

PRI avvecklar arbetsgruppen for hallbar produktion av
palmolja. Vissa bolagsdialoger fortsatter.

Deltagande i ettdrigt projekt/arbetsgrupp genom PRI med
fokus pd avskogning, data och policyer.
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dialoger med bolag som kopte palmolja och
sélde palmoljebaserade produkter for att
overtyga dem om att istillet kopa och silja
Certified Sustainable Palm Oil (CSPO).
Efterfrdgan pa CSPO var begransad pa
grund av en ovilja fran bland annat slut-
konsument att betala ett hogre pris for CSPO.

Frén 2014 fordes péverkansdialoger med
25 palmoljeproducenter, fraimst i Indo-
nesien och Malaysia, for att uppmana till
mer héllbar odling och produktion samt till
medlemskap i Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO).

2019 utokades dialogarbetet till att ocksa
omfatta tio banker i Indonesien, Malaysia,
och Singapore som tillsammans star for en

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

betydande del av finansieringen till stora
palmoljeproducenter i regionen. Mélet var
att bankerna skulle 0ka sitt ansvarstagande
och avkriva ett storre bolagsansvar géllan-
de miljoaspekter och sociala aspekter vid
utldning inom palmoljeindustrin.

Trots att ett antal globala banker skarpte
sina policyer och krav for utlaning till bolag
blev resultatet begransat pa grund av bland
annat hog konkurrens frén regionala och
nationella banker.

Investerarna tog under 2019 dven fram
ett publikt forvintansdokument om hallbar
palmoljeproduktion och brev med forvant-
ningar pa den fortsatta utvecklingen skicka-
des till de bolag som hade engagerats i dialog.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

PRI valde att under 2020 péborja en av-
veckling av investerarsamverkan for hallbar

palmolja och lta arbetet integreras i ett
antal andra investerarsamarbeten inrikta-
de mot héllbar ravaruproduktion. Utvalda
bolagsdialoger har dock drivits vidare av in-
vesterare som varit aktiva inom arbetsgrup-
pen, bland annat Etikradet. Tydliga framsteg
har noterats under senare ar hos bolag som
odlar och producerar hallbar palmolja lik-
som i 6kat medlemskap i RSPO.

Ettarigt PRI-projekt om
avskogning

Etikradet deltar i en ny investerarsam-
verkan kring avskogning, PRI Sustainable
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Commodities Practitioners’ Group, som
16per under 2021/22. Samverkan sker i form
av regelbundna workshops med malet att
deltagande investerare bland annat ska fa
okad forstaelse for utmaningar kring avskog-
ning som finansiell- och systemrisk i sina
innehav, samt kring data och verktyg for att
hantera och rapportera om risker kopplat till
avskogning under klimatomstallningen.

Nasta steg

Etikrddet kommer att utviardera olika mojli-
ga projekt kring avskogning. Det &r ett om-
rade niara sammanldnkat med bland annat
klimatomstallning, bevarande av biologisk
maéngfald och ekosystemtjanster.

Innehall
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S arbetar Etikradet Forebyggande arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete

EITI bekampar korruption genom
dubbel rapportering

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) startades 2002 med syfte att framja
ansvarsfull férvaltning av naturresurser som olja, gas, metaller och mineraler. Behovet
av transparens och styrning ar sarskilt stort i lander med rika naturresurser men med
bristfallig politisk styrning.
Etikrddet stoder EITI:s arbete mot korruption vars arbete ndr bade nationer och bolag.

Bakgrundsfakta
Region: Globalt
Fokusomrdde: Affarsetik
Amne: Korruption

FN:s globala hallbarhetsmal:

(=
DERANDESAMHALIEN

Las mer om mélen hér

Bakgrund

Korruption skapar osund konkurrens, under-
graver demokratier och ger lagre ekonomisk
tillvéxt. Det dr svért att adressera eftersom det
sker i det fordolda. Behovet av transparens
och styrning ar sarskilt stort i linder med rika
naturresurser men bristfallig politisk styrning.
Oppenhet och allmin debatt ir viktiga
forutsattningar for ansvarsfull férvaltning
av utvinningsindustrier. Aven granskning

av branschens juridiska och ekonomiska
strukturer, vilket innefattar tilldelning
av kontrakt och licenser, dr nodvandig.

Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI) ar ett internationellt
initiativ som Etikrédet stitt bakom
sedan 2007.

Mal

Milet ar tydlig och transparent rapporte-
ring frén bade nationer och bolag. Nationer
ska publikt rapportera sina inkomster fran
utvinning av naturresurser, som olja, gas
och mineraler, liksom bolag ska rapportera
vad de betalar for resurserna. Publik trans-
parent rapportering 6kar transparensen i
hela samhillet och bidrar till battre villkor
for ekonomisk styrning liksom forsvarar
for korruption.

I sitt arbete mot korruption stoder Etik-
radet EITI, vars arbete systematiskt adres-
serar en svar héllbarhetsutmaning och nar
bade nationer och bolag.

Var historia
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Resultat

EITI stods av ett antal bolag, organisationer

och 56 nationer, daribland Sverige. EITI till-
handahéller en global standard f6r rapporte-
ring av intékter frdn utvinningsbara révaror.

Utgéngspunkten ar att ett lands natur-
resurser tillhor dess medborgare och att
inkomster frén utvinningsindustrier ska
gagna sambhillet.

I syfte att motverka korruption kréver
EITI transparent rapportering vad gal-
ler betalningar genom hela viardekedjan,
fran licensiering, kontrakt, utvinning, och
forsaljning till hur de slutligen har gagnat
medborgarna. Savil involverade bolag som
myndigheter ska rapportera. Genom denna
tydliga och detaljerade dubbelrapportering
kan korruption och annan ekonomisk
brottslighet upptickas. Rapporteringen
starker aven majligheterna for den offentli-
ga sektorn att f in skatteintdkter.

Varje deltagande land utvirderas mot
EITI:s principer och krav for lander. Om kra-
ven inte mots och framsteg inte gors kring
oppenhet och antikorruption i utvinnings-
industrierna kan landet bli tillfalligt eller
permanent uteslutet frdn ramverket. Vid
2021 ars slut var sex nationer uteslutna;
Guatemala, Honduras, Sao Tomé och Principe,
Tajikistan, Afghanistan och Myanmar. De

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

tva sistnamnda ldnderna har uteslutits pa
grund av politisk instabilitet.

For stodjande bolag i EITI finns ett antal
forvantningar om hur bolag bland annat
ska rapportera, och som EITI utvirderar
bolagen mot.

Under 2021
EITI terinkluderade Gabon efter att landet
har kommit till ratta med ett antal problem,
som gjorde att de tidigare uteslutits ur EITI.
Under 2021 arbetade EITI for att utveckla
sina forvantningar pa stodjande bolag inom
utvinningssektorn och ravaruhandlande
bolag. Numera kravs en utékad rapportering
av bolag nir det giller deras egen verksam-
het och vilka skatter och andra betalningar
de gor till stater och andra. Etikrédet deltog
i denna konsultationsprocess bland annat
genom att lamna synpunkter pa tidiga
versioner av Forvintandsdokumentet.

Nasta steg
Beslut om EITI:s nya Forvdantansdokument
pa stédjande bolag togs i EITL:s styrelse den
17 februari 2022 och ar publicerat har

EITI arbetar for 6kad kunskap hos akto-
rer och andra intressenter genom regel-
bundna webinarier och publicerad informa-
tion och nyheter pa sin webbplats.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

EITI:s forvantningar och AP-fonderna

AP-fonderna och Etikradet stoder fullt ut EITI:s Forvantansdokument och rap-
porterar har hur vi i relevanta delar f6ljer detta. D4 AP-fonderna inte bedriver
verksamhet inom utvinningsindustrier ar det dock endast ett fatal av EITI:s

forvantningar som dr mojliga att rapportera om.

AP-fonderna investerar i bolag som omfattas av EITI:s forvantningar och
varje AP-fond redovisar sina innehav publikt pa respektive webbplats. P& Etik-
radets webbplats publiceras AP-fondernas och Etikradets stéllningstaganden,
daribland Affarsetik som bland annat behandlar antikorruption och ekonomisk
brottslighet samt stillningstagande om Skatt.

Innehall
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2021 i korthet S arbetar Etikradet Forebyggande arbete

Reaktiva dialoger

Fokus for Etikrddets reaktiva dialoger ar att pdverka bolag 6ver hela
varlden till forbattringar nar det galler hallbarhetsfrdgor som mansk-
liga rattigheter, miljé och affarsetik. Frdgor som ar mycket viktiga for
manniskor och samhalle och som kan forstora eller skapa varde for
bolag. En bolagsdialog handlar om hur féretag hanterar krankningar
/svdra utmaningar i sin verksamhet som exempelvis korruption,
manskliga rattigheter, arbetsférhdllanden, halsa och sakerhet, milj6-
fororeningar och biologisk mangfald.

Dialogerna inleds med de bolag som har identifierats i den norm-
baserade genomlysningen som gors tva génger per ar. Malet ar att
forbattra och vara en kraft for positiv forandring for olika utmaningar
inom héllbarhet.

-2
3t

Avslutade dialoger

3.“.
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Avslutade dialoger

Edison 36

Habib 37

Norilsk Nickel (miljo

och manskliga rattigheter) 38
Atlantia 39

Bausch (bokforingsfusk) 40
Bausch (prisdiskriminering) 41
Bayer 42

BMW 43

Corteva 44

Daimler 45

Volkswagen 46

Goldman Sachs 47

Reaktivt arbete

Var historia Innehdll =

Urval av padgdende dialoger
Rio Tinto 48

POSCO 49

Hikvision 50

Adani 51

Amazon 52

Bunge 54

JBS (kartellbildning) 55

JBS (avskogning) 56
Johnson & Johnson 57

Norilsk Nickel
(féroreningar) 58

med pilar: D D IED BED D

Resultatutvecklingen enligt fem steg i en reaktiv dialog illustreras !

De fem stegen &r 1. Initial kontakt 2. Uppratta dialog 3. Bolaget gor utfas-
telse 4. Bolaget utvecklar en strategi 5. Bolaget ar i gdng med implementering.

Arets utveckling i dialogen illustreras med pilar i olika farg: A [> §/
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Avslutad dialog

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Var historia

Dialog med Edison om att forhindra skogsbrander

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Edison International
Land: USA

Omrdde: Manskliga rattigheter
Dialog om: Produktrelaterade
faciliteter/utrustning
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Edison Internationl (Edison) dger
Southern California Edison Company
(SCE), ett av USA:s storsta elbolag, som
tillhandahéller el till cirka 15 miljoner
manniskor. Ungefar en fjardedel av SCE:s
serviceomrade har hog risk for brander
och foretagets utrustning har de senaste
aren kopplats till att orsaka flera skogs-
briander. Branderna och de efterféljande
jordskreden har lett till dédsfall och
omfattande skador pa jordbruk och
fastigheter.

Mal for dialogen

Etikrddets mal for dialogen var att Edison
skulle tillhandahélla st6d till de drabbade
och utveckla processer for att forhindra
skogsbrander. Ytterligare mal var mer
transparent rapportering och etablering av
lokala samarbeten for att minimera risken
for framtida brander.

Resultat

Dialogen har varit framgéngsrik och malen
har uppnatts. Etikradet har haft en aktiv
dialog med Edison sedan 2019. Edison har

bidragit till arbetet med att &tgiarda skadorna
som orsakats av skogsbrianderna och dven
infort forebyggande atgarder.

Atgirderna beskrivs i Edisons offentliga
plan for att motverka skogsbrinder, som
skrevs 2020. Négra av de forbattringar
bolaget rapporterar om ir en 6vergang fran
riskmodeller pa foretagsniva till riskmodeller
pé tillgdngsniva, en langre tidshorisont i
sin riskanalys, och en 6kad styrelsedversyn
for att utvirdera alla identifierade risker.
Edison fortsitter att arbeta med atgarder
for att minska och mildra skogsbrander for

att uppna de mél som Gverenskommits med
relevanta myndigheter.

Enligt Edisons rapportering har 2020 ars
mal i allt vasentligt uppnatts och bolaget har
ocksa okat transparensen i sina rapporter
kring brander som potentiellt skulle kunna
kopplas till foretagets utrustning.

Avslutad dialog

Edison har inte kopplats till nagra allvarliga-
re brinder under 2020 eller 2021. Etikradet
bedomer att Edison har uppnatt méalen och
har avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Var historia Innehdll =

Dialog med Habib Bank om atgarder mot penningtvatt

Bakgrundsfakta
Status dialog: Avslutad
Bolag: Habib Bank Ltd
Land: Pakistan

Omréde: Afférsetik

Dialog om: Penningtvatt
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
2017 botfalldes Habib Bank och dess filial
i New York for att de inte f6ljt den lagstift-
ning som utformats for att bekdmpa pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism.
Habib Bank hade bidragit till att ver-
fora flera miljarder dollar till en privatbank i
Saudi Arabien som pastods vara knuten till en
terroristorganisation. Habib Bank hade heller
inte gjort tillrackliga kontroller av sina kun-
der, vilket gjorde det mojligt for personer och
organisationer som var under sanktion att
overfora pengar genom sin filial i New York.
Habib Bank fick betala 225 miljoner dollar
iboter och miste sin banklicens i New York.

Mal for dialogen
Etikradets mal med dialogen var att saker-
stélla att Habib Bank implementerade

lampliga riskhanteringssystem och inter-

na kontroller som forebygger ekonomisk
brottslighet inklusive penningtvitt och
finansiering av terrorism. Habib Bank skulle
dven pavisa att dessa system och kontroller
var robusta och universiellt tillampade.
Banken forviantades ocksé sikerstilla en god
riskhanteringsniva p4 alla sina filialer, i linje
med bésta praxis for globala banker.

Resultat

Dialogen med Habib Bank har varit fram-
géngsrik och mélen har uppnatts. Etikradet
inledde dialogen med Habib Bank i oktober
2017. Bolaget har sedan dess infort battre
kontroller for att forebygga penningtvitt,
mutor och korruption samt annan ekono-
misk brottslighet.

I september 2020 rapporterade banken
att de sténgt sin filial i New York. Bolaget
har ocksé publicerat en global manual for
att standardisera tillsynsprocesser och kon-
troller pé deras filialer.

Habib Bank har infort nya kontrollstan-
darder, som inkluderar en modernisering
av processen for hanteringen av nya kunder
samt riskhanteringsprocessen, i syfte att
forebygga penningtvitt och finansiering av
terrorism. De tekniska systemen for compli-
ance (efterlevnad) och mot penningtvitt har

uppgraderats for att ligga i linje med basta
globala praxis for sanktionskontroll och
transaktionsovervakning. En riskbedom-
ning av ekonomisk brottslighet genomfors
arligen for samtliga produkter, geografiska

omraden, kundtyper samt verksamhet.
Styrelsen bildade 2018 en kommitté for

att forbattra styrning och tillsyn och foreta-

gets VD har bytts ut. Antalet medarbetare

som arbetar med compliance relaterade
fragor har mer an fordubblats och intern-
utbildningar inom antipenningtvétt, regel-
efterlevnad och projektledning genomfors.

Avslutad dialog

Etikradet bedomer att Habib Bank baserat
pé dessa initiativ har uppnétt malen och har
avslutat dialogen.
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Avslutad dialog

Dialog med Norilsk Nickel om negativ paverkan pa miljo och
manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Norilsk Nickel

Land: Ryssland

Omréde: Miljo

Dialog om: Aktiviteter som resulterar i negativ
péverkan p& miljé och ménskliga rattigheter.
Utveckling i 8r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Norilsk Nickels (Nornickel) gruv-
verksamhet i norra Sibirien har kopplats
till allvarlig kontaminering genom utslapp
av tungmetaller och svaveldioxid i staden
Norilsk och omkringliggande landsbygd.
Flera negativa hilsoeffekter har kopplats till
fororeningen, bland annat andningsproblem,
hogre forekomst av cancer och 14g kropps-
vikt hos nyfodda. Bolagets planer att minska
utsldppen har forsenats étskilliga ganger.

Mal for dialogen
Etikradets mal for dialogen var att Nornickel
skulle tillse att halsoeffekterna, som kopplas

2021 i korthet
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till bolagets verksambhet, hanteras korrekt
och att utslappen inte orsakar skada pa
miljon. Mal var ocks3 att tidigare utslapps-
paverkan skulle saneras noggrant. Verksam-
heten ska bedrivas i linje med ryska milj6-
regler, internationella konventioner som
bland annat FN:s konvention om biologisk
mangfald.

Resultat

Dialogen med Nornickel bedoms ha varit
framgéngsrik och malen &ar pé vag att upp-
nés. Etikradet inledde dialog med Nornickel
redan 2010 om deras svavelutslapp. Bolaget
har direfter antagit en ambitios plan som
syftar till att reducera svavelutsldppen i hela
sin verksamheten.

Projektets forsta fas borjade imple-
menteras 2014 med en uppgradering av
Talnakh-koncentratorn, renovering av en
anldggning, och avveckling av en annan.

Projektet hade initialt en del férseningar pa
grund av dess stora omfattning, men den an-
dra fasen har nu inletts med positiva resultat.

Nornickel méter numera sina mélsatt-
ningar enligt tidsplanen. De har 6ronmarkt
USD 3,6 miljarder for att nd en 95-procentig
minskning av svaveldioxidutslappen till 2030.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Nasta steg

Nornickels framsteg ar kopplade till
nyckeltal for bolagets operativa chef och
ledning och foretaget har aven gjort ett
atagande gentemot den ryska regeringen
att slutfora projektet. Byggforetag har kon-
trakterats for att avveckla aktuell anlagg-
ning och alla interna beslut kring fas tvé av

Var historia

projektet har tagits. En betydande andel
av utsldppsminskningarna férvintas vara
uppfyllda 2025.

Avslutad dialog

Etikridet bedomer att Norilsk Nickel base-
rat pa dessa initiativ har uppnatt malen och
har darmed avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Atlantia om kvalitet och sakerhet

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Atlantia S.p.A

Land: Italien

Omréde: Manskliga rattigheter
Dialog om: Kvalitet och sdkerhet
Utveckling i 8r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Den 14 augusti 2018 kollapsade Morandi-
bron i Genua, Italien, vilket resulterade i att
43 personer dog och ytterligare 16 skada-
des. Brons underhall skottes av Autostrade
per L’Ttalia (API) som ir ett dotterbolag

till Atlantia S.p.A (Atlantia). Tre separata
utredningar inleddes av Genuas allménna
aklagare, transportministeriet samt av bola-
get och hittills har ingen formell forklaring
eller ansvarig faststallts.

Enligt APIL:s utredning hade bolaget
genomfort regelbundna kontroller av bron
och uppfyllt alla avtalsforpliktelser.

Omedelbart efter kollapsen inrittade
bolaget en fond p& EUR 500 miljoner till
offrens familjer, och for att hjélpa till att flytta
hundratals méinniskor som bor nira bron.

2021 i korthet
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Mal for dialogen

Etikradets mél med dialogen var att sidker-
stilla att bolaget forbéttrade sina kvalitets-
och sikerhetséatgirder for att forhindra
liknande incidenter i framtiden. Atlantia
forvantades utvardera alla sina projekt for
att forhindra brister och sékerstalla att
projektovervaknings-, underhéllssystem
samt processer for nodsituationer fanns pé
plats. Det stilldes ocksa krav pa bolaget att
utveckla en strategi for att kompensera och
stotta dem som drabbats av kollapsen.

Resultat

Dialogen med Atlantia har varit framgangs-
rik och mélen for dialogen uppnétts. Dialo-
gen har fokuserat pa béttre 6vervakning av
infrastrukturprojekt och investeringar for
att forbattra vagar och natverk. Fokus har
ocksé varit att grundlaggande varderingar
som till exempel sdkerhet ska vara en del
av foretagskulturen. Dialogen med Atlantia
har varit konstruktiv och bolaget har 16pan-
de uppvisat forbattringar.

Atlantia har forstarkt sina atgarder for
att forbattra kvalitet och sdkerhet genom att
dubbelkontrollera hela sin infrastruktur-
portfolj, vilken omfattar nistan 2000 broar
och tunnlar. Bolaget har ocksé tagit fram en
strategisk plan for 2020-2023 avseende att

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

investera EUR 13,5 miljarder i att utveckla
végar och natverk. Satsningen inkluderar
en omfattande digitaliseringsprocess samt
anvandning av kameror och drénare for
mer effektiv 6vervakning av infrastruktur-
projekt.

For att spegla bolagets nya installning
och okade sdkerhetsfokus har Atlantia gjort
forandringar i sin bolagsstyrning. En ny VD
tilltrddde 2020 och 80 procent av foretags-
ledningen har ersatts for att sékerstilla
att bolagets ledning ar vil positionerad att

Var historia

hantera eventuella utmaningar. Atlantia
har fortsatt att bidra till dterbyggnationen

i Genua efter brokollapsen, bade genom
finansiell kompensation till offrens familjer
och genom att ge ekonomiska bidrag till
kommersiella verksamheter som drabbats
av handelsen.

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att Atlantia baserat pa
dessa initiativ har uppnétt malen och har
diarmed avslutat dialogen.

Innehall
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Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Dialog med Bausch om bokforingsfusk

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Bausch Health Companies Inc.
Land: USA

Omréde: Afférsetik

Dialog om: Bokforningsfusk
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I mars 2016 rapporterade Bausch Health
Companies Inc. (Bausch) ett lagre resul-
tat dn vantat for rakenskapsaret 2015, en
for sent inlamnad &rsredovisning och ett
misstag i sin EBITDA-prognos. Att bolaget
dessutom drog tillbaka EBITDA-prognosen
underblaste anklagelserna om oegentlig-
heter i bokforingen.

Sedan 2015 har Bausch moétt anklagelser
om felaktig bokforing av sitt partnerskap
med specialapoteket Philidor Rx Services
LLC. Bausch kritiserades for att skapa
“fantomforsiljning” genom sin partner och
dirmed vilseleda revisorer och investe-
rare. Bausch ar ocksé under utredning av
amerikanska myndigheter angéende dess
forhéllande till specialapotek och redovis-
ningspraxis.

Bolaget medgav att dess tidigare CFO hade
dgnat sig at “olampligt” beteende, vilket
ledde till felaktigheter i resultaten. Allt det-
ta pekar mot allvarliga problem i bolagets
finansiella rapportering som inte hanterats
tillfredsstillande.

I januari 2018 stimde en grupp investe-
rare bolaget och hiavdade att dess forsum-
melse hade orsakat forluster till ett varde
av 80 miljarder dollar. 2018 domdes tva
tidigare chefer till fingelse for bedrégeri.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen var att sdkerstal-
la att Bausch har tillrackliga system pé plats
for riskhantering och intern kontroll. Bausch
skulle kunna pévisa att deras compliance-
program (regelefterlevnad) och uppforande-
kod fungerar vil i praktiken, och att de
samarbetar med relevanta myndigheter for
att 16sa kvarvarande rittsprocesser.

Resultat

Dialogen med Bausch har varit framgangs-
rik och malen uppnétts. Efter anklagel-
serna bytte Bausch direkt ut en stor del

av foretagsledningen och tillsatte en ny,
extern VD i maj 2016. Det tillsattes dven en
complianceansvarig som rapporterar direkt
till bolagets VD och styrelse, som ansvarar
for en helt oberoende complianceavdelning.

2019 reviderade och publicerade Bausch sin
policy for affarsetik. Bolaget genomfor arli-
gen tva dagars internutbildning i affarsetik
for hela bolaget med extra, skriddarsydd
utbildning for hogriskgrupper som till
exempel styrelsen och ledningen. Bausch
har dven etablerat ett visselblasarsystem for
affarsetik som hanteras av tredje part.

Var historia Innehdll =

Slutligen har manga av de viktigaste ut-
redningarna avslutats och bolaget har i
ett antal fall betalat béter.

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att Bausch baserat pa
dessa initiativ har uppnétt malen och har
diarmed avslutat dialogen.
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Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Dialog med Bausch om prisdiskriminering

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Bausch Health Companies Inc.
Land: USA

Omrdde: Manskliga rattigheter
Dialog om: Prisdiskriminering
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I oktober 2015 stimdes Bausch Health
Companies Inc. (Bausch) av amerikanska
aklagare baserat pd dokument relaterade
till bolagets lakemedelspriser. Bausch kri-
tiserades for att forvirva nischade lake-
medelsforetag och sedan hoja lakemedels-
priserna till exceptionellt hoga nivéer. Flera
av dessa lakemedel var kritiskt viktiga i
behandlingen av kroniska sjukdomar.

I februari 2016 rapporterades att
Bauschs prisséttningsstrategi var utveck-
lad for att mota tidigare satta vinstmal och
att bolaget hade skapat 80 procent av sin
tillvaxt under forsta kvartalet 2015 genom
prisokningar av likemedel.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen var att paver-
ka Bausch att implementera policyer och
processer som sikerstiller en konsekvent
metod for prissittning pa sina lakemedel.
Prissattningsmodellen ska uppfylla kon-
kurrensriktlinjerna och sikerstilla rittvis
tillgéng till 6verkomliga priser pa lakeme-
del. Styrningen och tillsynen av bolaget ska
aterspegla strategin, och incitament ska
finnas pa plats for att avstyra omotiverade
prishojningar.

Resultat

Dialogen med Bausch har varit framgangs-
rik och méalen uppnétts. Efter anklagelserna
bytte Bausch direkt ut en stor del av foretags-
ledningen och tillsatte en ny VD i maj 2016.
I oktober 2016 utvecklade bolaget en kom-
mitté med syftet att arligen gora prisover-
syn av befintliga produkter och sdkerstilla
att foreslagna prisokningar inte Gverstiger
nio procent. Kommittén granskar ocksa
prissittningen av nya produkter genom

att antingen jamfora med priset pa befint-
liga behandlingar fo6r samma medicinska
diagnos eller genom att jimfora med ett sd
liknande lakemedel som majligt.

Av kommersiella skal vill dock foretaget
inte publicera en arlig uppdatering av sin
lakemedelsprissattning.

Utover detta uppger Bausch ett de i
Nordamerika, dir majoriteten av deras
forsiljning sker, har patientstodsprogram
for de flesta av sina likemedel, inklusive
alla specialistlakemedel.

Var historia

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att Bausch baserat pa
dessa initiativ har uppnétt malen och har
ddarmed avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Bayer om bristande kvalitet och sakerhet

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Bayer AG

Land: USA

Omréde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Bristande kvalitet och sakerhet
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Bayer ar ett multinationellt kemi- och
ldkemedelsforetag som har varit inblan-
dat i flera réttstvister angdende negativa
hélsoeffekter kopplade till tre av deras
ldkemedelsprodukter. Ett av 1akemedlen
har tagits bort frén alla marknader.

Mal for dialogen

Etikridets mal for dialogen var att Bayer ska
ha lampliga system pa plats for att identifie-
ra och kommunicera sina produkters biverk-
ningar till myndigheter, sjukvirdspersonal
och patienter. Bolaget ska sékerstélla att
klagomal fran kunder granskas av en obero-
ende tredje part som kan utvardera produk-
tens kvalitet och sikerhet i forhallande till
klagomalet.

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Resultat

Dialogen med Bayer har varit framgangsrik
och mélen har uppnétts. Etikrddet inledde
dialogen med bolaget i januari 2019.

Bayer har forklarat sina processer

for forskning och utveckling av nya
produkter och beskrivit alla fyra faser

av sina kliniska studier.

Inf6r lanseringen av en ny produkt
anvander bolaget ett sdkerhetslednings-
team, bestaende av specialister utanfor
forsknings- och utvecklingsgruppen, for
att granska all tillganglig klinisk data. Om
potentiella problem uppméarksammas som
inte kan atgirdas pa ett tillfredsstillande
sétt kan lanseringen skjutas upp eller till
och med avbrytas.

Under dialogens gang har Bayer okat
sin transparens och gjort data fran sina
Kkliniska studier tillgangligt for halso- och
sjukvardspersonal och allmanheten, utéver
de lagstadgade kraven.

Bolagets globala sikerhetsévervaknings-
avdelning samarbetar med tillsyns-
myndigheter i hela varlden efter att en ny
produkt lanseras. Aktuell sakerhetsinfor-
mation sammanstélls i Post Authorisation
Safety Studies (PASS) som ldggs ini EU:s
PASS-register.

Bayer har ocksa etablerat en sjélvstan-
dig Sustainability Advisory Council (SAC)

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Va&r historia

med externa experter som ska vidare-
utveckla foretagets hallbarhetsstrategi.

Avslutad dialog

Etikradet bedémer att Bayer baserat pa
dessa initiativ har uppnétt mélen och har
diarmed avslutat dialogen rorande detta
med bolaget.

Innehall
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Dialog med BMW om affarsetik

Bakgrundsfakta
Status dialog: Avslutad
Bolag: BMW Group

Land: Tyskland

Omréde: Affarsetik

Dialog om: Kartellbildning
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I oktober 2017 inspekterade Europeiska
Kommissionen (EC) BMW Group:s (BMW)
kontor som del av en undersokning angaen-
de eventuell olaglig samverkan mellan tyska
bilproducenter.

I september 2018 6ppnade EC en officiell
utredning av Daimler, BMW och Volkswa-
gen (samt dess dotterbolag Audi och
Porsche) for eventuellt brott mot kartell-
bildningsregler.

Den 8:e juli 2018 démdes alla involve-
rade foretag skyldiga till samverkan for att
undvika konkurrens om utslappsbegran-
sande teknologi som Gverskred de lagliga
kraven, trots att effektiv teknik fanns
tillganglig.

Detta var forsta gdngen EC beslutade att
samverkan kring teknisk utveckling ska ses

som en kartell. I beslutet drog EC tillbaka
en del av de ursprungliga anklagelserna om
kartellbrott.

BMW gick med pa en uppgorelse och
betalade béter p4 EUR 372 miljoner.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen var att BMW
skulle klargora omstandigheterna kring
bolagets eventuella medverkan i kartell-
verksamhet. Bolaget ombads pavisa att deras
ataganden inom compliance (regelefter-
levnad) i tillracklig utstrackning hade stod

i processer och praxis. BMW skulle ocksa
samarbeta med relevanta myndigheter for
att tillata EC att avsluta sin utredning.

Resultat
Dialogen med BMW har varit framgangs-
rik och mélen uppnétts. I oktober 2021
fick BMW mojlighet att redogora for sin
stallning vad géller EC:s undersokningspro-
cess och -resultat. Under motet bekraftade
BMW att deras juridiska compliancepolicy
uttryckligen férbjuder avtal som férhindrar
rattvis konkurrens. Bolaget har etablerat
compliancesystem och -strukturer for hela
BMW-koncernen, vilket lagger det yttersta
ansvaret hos styrelsen.

2017 forstarkte BMW sitt complian-
cesystem med en IT-baserad process for

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

dokumentering och godkinnande av olika
utbytesaktiviteter med konkurrenter och
forsaljningspartners. Anvandning av detta
system ar obligatoriskt for BMW i hela vérl-
den. Efter incidenten lade foretaget &ven till
en ny aktivitetskategori i sitt system for att
aterspegla risken for kartellbildning.

BMW har samarbetat med berérda
myndigheterna for att utreda brott mot
kartellregler. Aven om BMW gick med pa
en uppgorelse vidmakthéller de att de inte

brot mot konkurrensregler. De har dock
uppdaterat sina compliancesystem for att
kunna identifiera och hantera denna typ av
risk i framtiden.

Var historia

Innehdll =

Avslutad dialog
Efter att Etikradet tagit del av EC:s beslut
samt baserat pa de atgirder BMW vidtagit
har Etikrddet bedomt att dialogens mal
uppnétts och darmed avsluta dialogen.
Etikradet 4r medvetet om att BMW
inte har adresserat drendet ur ett foretags-
kulturellt perspektiv, vilket kan exponera
bolaget for flera affiaretiska risker. Etikradet
kommer ateruppta dialogen med BMW om
foretagskultur om det uppkommer nya,
allvarliga affarsetiska incidenter.
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Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Var historia Innehdll =

Dialog med Corteva om produktrelaterade incidenter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Corteva Inc

Land: USA

Omrdde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Produktrelaterade incidenter
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Corteva bildades i juni 2019 efter avknopp-
ning fran bolaget DowDuPont. Corteva atog
sig det juridiska ansvaret kopplat till pro-
duktion och anvandning av bekdmpnings-
medel som innehaller klorpyrifos. P4 grund
av detta ansvar bedoms bolaget ha hog risk
for att involveras i framtida rittstvister om
anvindandet av klorpyrifos och dess pa-
stddda milj6- och hélsoeffekter. Klorpyrifos
har forbjudits badde i EU och i delar

av USA.

Mal for dialogen

Etikradets mél for dialogen var att Corteva
forklarar hur de forbereder sig pé att han-
tera eventuella framtida rattsfall kopplade
till produkter som innehaller klorpyrifos.
Corteva skulle ocksa pévisa de forandring-

ar de gjort i sin forsknings- och produkt-
utvecklingsprocess for att minska potentiella
negativa hilso- och milj6effekter av sina
framtida produkter.

Resultat

Dialogen med Corteva har varit framgéngs-
rik och malen uppnatts. Corteva har under
dialogen bekréftat i ett pressmeddelande
frédn 2019 att produktionen av klorpyrifos
skulle upphora i slutet av april 2020, med
undantag for en avtalsenlig skyldighet,
fram till december 2020, till ett tidigare
dotterbolag.

Corteva hade dven potentiella juridiska
tvister kopplade till per- och polyflouro-
alkylsubstanser (PFAS) — kemikalier som
stér i centrum for ett antal rittegédngar
béde i USA och internationellt. Corteva
har fortydligat sina avtalsskyldigheter for
PFAS och betonade att manga av de paga-
ende rattsfallen har att gora med produkt-
typer som varken de eller dess foregingare,
DowDuPont, har producerat.

Corteva beskriver hur de utvarderar
nya och befintliga produkter for att se till
att de inte riskerar att paverka miljo eller
hélsa negativt. Processen tar hansyn till
bland annat p&verkan pa vatten, jord, och
luft samt héllbar produktion (inklusive
bioackumulering) och markanviandning.

Produkter som inte uppfyller kraven
tas ur produktion, vilket kan forklara
produktionsstoppet av vissa kemikalier,
bland annat klorpyrifos.

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att Corteva baserat pa
dessa initiativ har uppnétt mélen och har
diarmed avslutat dialogen.
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Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Dialog med Daimler om affarsetik

Bakgrundsfakta
Status dialog: Avslutad
Bolag: Daimler AG

Land: Tyskland

Omréde: Affarsetik

Dialog om: Kartellbildning
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
I september 2018 inledde Europeiska
Kommissionen (EC) en officiell utredning
av Daimler, BMW och Volkswagen (samt
Volkswagens dotterbolag Audi och Porsche)
for ett eventuellt brott mot kartellregler.
Den 8:e juli 2018 domdes alla involvera-
de bolag skyldiga till samverkan for att und-
vika konkurrens om utslappsbegriansande
teknologi som 6verskred de lagliga kraven,
trots att effektiv teknik fanns tillginglig.
Detta var forsta gdngen EC beslutade
att samverkan kring teknisk utveckling
ska ses som en kartell. Daimler erkinde
sin inblandning och avslojade kartellens
existens for EC, vilket ledde till att de fick
full immunitet och undvek boéter.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen var att Daimler
klargjorde om de medverkade i ndgon ytter-
ligare overtradelse av kartellreglerna och att
de pavisade att deras dtaganden inom com-
pliance (regelefterlevnad) hade tillrackligt
stod i processer och praxis. Daimler skulle
ocksa samarbeta med myndigheter for att
tilldta EC att avsluta sin utredning.

Resultat
Dialogen med Daimler har varit framgangs-
rik och méalen uppnaétts. Efter utredningens

slut fick bolaget majlighet att redogora for
sitt stdllningstagande gillande utredning-
ens process och resultat.

Daimler beskrev sin ansvarsstruktur
inom compliance samt sitt centraliserade
hanteringssystem for compliance, och
styrelsens engagemang i fragan betona-
des. Daimler har forbattrat compliance-
utbildningen for sin personal inom forsk-
ning och utveckling for att de ska forsta
implikationerna av EC:s beslut. Bolagets
ingenjorer och utvecklare har medve-
tandegjorts om vikten av att kinna igen

Var historia

kartelldynamik dven utanfér ramarna for
prissittning och marknad.

Att Daimler agerade visselblésare, s&
att EC kunde utreda kartellbildning, visar
att bolaget har fungerande verktyg pa plats
mot kartellverksamhet. Bolaget har ocksé
forbattrat och anpassat sina compliance-
system i samrdd med EC.

Avslutad dialog

Etikradet bedomer att Daimler baserat pa
dessa initiativ har uppnétt malen och har
diarmed avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Volkswagen om negativ paverkan
pa miljo och manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Volkswagen AG

Land: USA

Omré&de: Miljd

Dialog om: Aktiviteter som resulterat i negativ
p&verkan pd miljé och ménskliga rattigheter.
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Volkswagen (VW) erkinde sig skyldig till
brott mot utslappslagar i den sé kallade
Dieselgate-skandalen.

Mellan 2008 och 2015 anvinde VW en
olaglig programvara i 11 miljoner diesel-
fordon for att kringga amerikanska miljo-
bestimmelser om utsldpp av kvaveoxid.

Sedan 2016 har bolaget betalat boter,
dterkallat fordon och nétt uppgorelser med
myndigheter och kunder for att begransa
de negativa effekterna pé intressenter
varlden over.

Nyligen har &ven Europeiska Kommis-
sionen (EC) botfallt VW for att mellan 2009
och 2014 ha samverkat med BMW och

2021 i korthet
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Daimler for att undvika att anvénda sig av
den bésta tillgdngliga teknologin for att
minska kvaveoxidutslapp.

MAl for dialogen

Etikrédets mél for dialogen var att VW
skulle uppvisa att de har lampliga riskhante-
ringssystem och interna kontroller samt att
tillsynsstyrelsen har tillrackligt god tillsyn,
oberoende och kompetens for att férhindra
liknande overtradelser i framtiden. Ytter-
ligare mal var att VW skulle arbeta for att
forbattra sin foretagskultur.

Resultat
Dialogen har varit framgéngsrik och malen
uppnatts. Etikrddet inledde dialogen med
VW om miljo- och konkurrensrittsregler
2015. VW har erként bristen pa oberoende
ledaméter i tillsynsstyrelsen och att det har
varit en utmaning fér dem att dtgarda detta
effektivt. En oberoende compliancerevisor
meddelade 2020 att VW har lyckats for-
bittra sin styrning, riskhantering, och sina
compliancefunktioner.
Dieselgate-skandalen har tvingat VW att
omarbeta sin foretagskultur. Bolaget har
borjat applicera utsldppstester, forbattrat

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

utbildningen kring bolagets uppférandekod,
Okat rapporteringen om sitt visselblsar-
system, uppmuntrat anstéllda att tala

fritt, och implementerar ESG-anknuten
ersiattning for bade topp- och mellanchefer.
Tillsynsstyrelsens oberoende bedémer dock
Etikradet skulle kunna vara storre.

Var historia

Avslutad dialog

Etikradet bedomer att VW baserat pa
bolagets samarbete med myndigheter
och initiativ inom intern compliance och
foretagskultur har uppnétt mélen och har
didrmed avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Goldman Sachs om mutor och korruption

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: The Goldman Sachs Group Inc
Land: Malaysia

Omréde: Affarsetik

Dialog om: Mutor och korruption
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I november 2018 erkinde sig en tidigare
ordforande fér The Goldman Sachs Group
Inc (GS) i Sydostasien skyldig till medverkan i
penningtvitt och korruptionsbrott.

I oktober 2020 erkinde sig ett asiatiskt
dotterbolag till GS skyldigt till korruptions-
brott i samband med att USD 1 miljard
betalats i mutor till statliga tjansteman frén
Malaysia och Abu Dhabi. GS ingick ett avtal
om uppskjutet dtal med The US Depart-
ment of Justice (DOJ) i oktober 2020, vil-
ket avstannade brottsutredning av bolaget.

Under senare delen av 2020 gick GS med
pa en koordinerad uppgorelse om USD 2,9
miljarder med flera myndigheter varlden Gver.

Mal for dialogen
Etikradets mal for dialogen ar att GS ska
implementera systematiska kontroller kring

S& arbetar Etikrddet

affarsetik, korruption och mutor, samt
rapporterar om dessa kontroller.

Resultat

GS har forbéttrat sin rapportering kring
affarsetik och foretagskultur. Det finns nu
ett antal processer som hanterar affarsetiska
situationer. Styrelsen 6vervakar processer-
na och sarskilda kommittéer arbetar med
affarsetiska risker.

GS har ocksé forandrat sitt incitaments-
ramverk for att ta med foretagskultur i
berédkningen.

I oktober 2020 publicerade bolaget
ett dokument som sammanstiller de steg
som tagits for att forstiarka hanteringen av
Anti-money laundering (AML) och KYC
Know You Customer (KYC). Dokumentet
presenterar ocksa en strategi for att hantera
problemen och ett antal forbattringar inom
bolagetss styrning, ett anstillnings- och
utbildningsprogram med fokus pa AML,
och redogorande for deltagande i bransch-
organisationer med fokus pa AML.

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att Goldman Sachs base-
rat pa dessa initiativ har uppnétt malen och
har darmed avslutat dialogen.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete

Var historia

Innehall
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Dialog med Rio Tinto om ursprungsbefolknings rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: P&gé&ende

Bolag: Rio Tinto Ltd.

Land: Australien

Omréde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Ursprungsbefolknings rattigheter
Utveckling i &r:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Rio Tinto &r ett av varldens storsta diver-
sifierade gruvbolag. I maj 2020 forstorde
Rio Tinto tva forntida urfolksgrottor vid
Juukan Gorge i vistra Australien, pa
landomréden som traditionellt tillh6r de
aboriginska folken Puutu Kunti Kurrama
och Pinikura (PKKP).

Forstorelsen dgde rum for att fa tillgang
till 4tta miljoner ton hogkvalitativ jarn-
malm. Aven om exploateringen var laglig
och i enlighet med avtalen mellan Rio Tinto
och PKKP, fick hiandelsen starka mot-
reaktioner frin allmdnheten och aktiedgar-
na. Den forstorda platsen visade sig vara av
stor arkeologisk betydelse i Australien och
av unik betydelse for PKKP.

Rio Tinto erkinde att de gjort fel och med-
gav aven att processen for att f PKKP:s sam-

tycke att forstora grottorna varit bristfallig.

I september 2020, som svar pa pétryck-
ningar frén intressenter, avgick bolagets VD
och tvé andra ledande befattningshavare.
En parlamentarisk utredningen av handel-
sen inleddes i oktober 2020.

Under det senaste decenniet har Rio
Tinto varit involverad i flera andra kontro-
verser rorande relationer med lokalsamhall-
en runt om i vérlden.

MAl for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att Rio
Tinto kommer 6verens om en ersattning
till PKKP.

Bolaget bor dven se till att de ateruppbygger
sina relationer med PKKP och infor lampli-
ga mekanismer for goda samhallsrelationer
i hela sin verksamhet som sékerstiller att
lokalbefolkning far ta del av viktig informa-
tion i god tid. Bolaget ska tillse att dess "com-
munity relations” avdelning ar fullt integrerad
iverksamheten for att sikerstélla att alla
operativa beslut fattas i samrad med dem.
Malet dr att forhindra liknande incidenter
iframtiden.

Resultat
Ett viktigt framsteg for Rio Tinto under
2021 var att de publicerade en rapport om

sitt arbete rorande lokalsamhillen och
sociala fragor, ett arbete som har fokuserat
pa att forbattra hanteringen av kulturarvs-
platser, att dterstélla stenformationerna vid
Juukan, samt att forbattra avtalen med de
traditionella land4garna i vastra Australien.

Nasta steg

Etikradet fortsétter dialogen med Rio Tinto
under 2022 for att bland annat 6vervaka de
atgirder och den kompensation de &tar sig
for forstorelsen av Juukan Gorge, och pa
Rio Tintos utveckling av sitt ledarskap och
integrerade beslutsfattande vid férvaltning-
en av kulturarv.

Innehall
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Dialog med POSCO om dess kopplingar till aktorer som
agerar 1 strid mot manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: P&géende

Bolag: Posco Coated & Color Steel

Land: Myanmar

Omré&de: Manskliga rattigheter

Dialog om: Engagemang med aktdrer som
strider mot manskliga rattigheter
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
Ett helagt dotterbolag till POSCO, Posco Coa-
ted & Color Steel (POSCO C&C), har anmalts
till OECD:s nationella kontaktpunkt i Sydko-
rea eftersom bolaget, genom kommersiell an-
knytning till Myanmars militar, kan kopplas
till grova brott mot méanskliga rattigheter.
Denna koppling har &ven lyfts fram i en
FN-rapport frdn 2019. Enligt FN-rapporten
ar militdren ansvarig for allvarliga krank-
ningar av manskliga riattigheter genom

bland annat mord, tortyr och forfoljelser av
folkgruppen Rohingya.

POSCO har genom POSCO C&C tva
samigda bolag med The Myanmar Econo-
mic Holding Limited (MEHL). MEHL har
finansiella kopplingar till medlemmar av
Myanmars militar.

Sedan militdren tog 6ver makten genom
en statskupp 2021 i Myanmar, har risken
for att POSCO kan associeras till krank-
ningar av minskliga riattigheter okat.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att POSCO
genomfor due-diligence for ménskliga rattig-
heter av sin verksamhet i Myanmar och
sdkerstaller att alla finansiella transaktioner
till MEHL upphor.

Resultat

I augusti 2021 meddelade POSCO sin
intention att avbryta affarsrelationen med
MEHL. POSCO har rapporterat att de 6ver-
vager att forvarva samtliga MEHL:s aktier
i de tvd samégda bolagen. Inga utdelningar
har betalats till MEHL sedan 2017.

POSCO har atagit sig att genomfora
due-diligence av minskliga rittigheter i sin
verksamhet i Myanmar for att sikerstilla
efterlevnad av POSCO-gruppens standard
vad giller manskliga rattigheter.

Nasta steg
Etikradet fortsitter dialogen med POSCO
under 2022.

Innehall
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2021 i korthet

Pagdende dialog

Dialog med Hikvision om manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Hangzhou Hikvision

Land: Kina

Omrdde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Overvakningssystems paverkan p&
manskliga rattigheter

Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Hikvision ar virldens storsta tillverkare

av videoovervakningsutrustning. Bolaget
bedoms vara delaktigt i krankningar av
manskliga rattigheterna genom deras for-
saljning av teknologi till kinesiska statliga
projekt i Xinjiang-provinsen. Dessa projekt
har bland annat 6vervakat den uiguriska
muslimska minoriteten i Xinjiang.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att Hikvi-
sion ska vidta atgarder for att se till att
deras 6vervakningsprodukter och tjanster
inte bidrar till krinkningar av ménskliga

S& arbetar Etikrddet

rattigheter. Bolaget ska implementera en
due-diligence process for manskliga rattighe-
ter i enlighet med internationellt accepterade
standarder. Bolaget ska ocksé 6ka sin trans-
parens vad géller rapportering kring fragor
om maénskliga rattigheter.

Resultat
Hikvision anser att deras policyer foljer
riktlinjerna for manskliga riattigheter. Bola-
get har inréttat en klagomélsmekanism som
inkluderar manskliga rittigheter. Hikvision
har tillkdnnagivit att deras Global Advisory
Committee kommer att ansvara for att ge
vagledning om manskliga rattigheter.
Bolaget arbetar med att se 6ver sin pro-
cess for hur de etablerar nya projekt for att
bli béttre pa att forutse eventuella problem
relaterade till kunders planerade anvind-
ning av bolagets produkter.

Nasta steg

Hikvisions due-diligence for minskliga
rattigheter och dess handlingsplan for att
ta itu med dess exponering mot ménskliga
rattighetsrisker ar fortfarande till stor del
oklar. Etikrédet och bolaget har kommit
overens att fortsitta dialogen under 2022.

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete

Var historia

Innehall
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2021 i korthet

Pagdende dialog

Dialog med Adani Ports & SEZ om kopplingar till aktorer som

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger

agerar 1 strid mot manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: P&g&ende

Bolag: Adani Ports & Special Economic Zone
Land: Myanmar

Omrdde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Engagemang med aktdrer som
strider mot manskliga rattigheter.
Utveckling i &r:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I maj 2019 undertecknade Adani Ports
and Special Economic Zone (Adani Ports
& SEZ) heldgda dotterbolag, Adani Yang-
on International Terminal Co, ett avtal
med The Myanmar Economic Corporation
(MEC) om att bygga en containerterminal
i Yangon.

I augusti 2019 publicerades en FN-rap-
port som beskrev kopplingarna mellan
MEC och Myanmars militar. FN-rapporten
beskrev hur MEC varit en kélla for finansie-
ring av militdren. Enligt rapporten var mi-
litdren ansvarig for allvarliga krankningar
av ménskliga rittigheter mot folkgruppen
Rohingya.

I mars 2021 anklagades Adani Ports & SEZ
for medverkan till brott mot ménskliga
rattigheter genom bolagets kommersiella
kopplingar till Myanmars militar.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att Adani
Ports & SEZ ska utveckla en 6vergripande
strategi for manskliga rattigheter och att
due-diligence for ménskliga rattigheter ska

genomforas av dess verksamhet i Myanmar.

Resultat

I september 2021 meddelade Adani Ports &
SEZ att de kommer att limna Myanmar p&
grund av den férhojda risken kring méansk-
liga réttigheter och att det ar planerat att
ske i mitten av 2022.

Nasta steg

Dialogen kommer att fokusera pa upp-
foljning av Adani Ports & SEZ:s planer
att ldimna landet och att detta sker pé ett
ansvarsfullt sitt.

Reaktivt arbete

Var historia

Innehall
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S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Reaktivt arbete

Avslutade dialoger

Dialog med Amazon om arbetsplatsolyckor,
arbetsratt och foreningsfrihet

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Bolag: Amazon

Land: USA

Omrdde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Arbetsplatsolyckor, arbetsratt och
organisationsfrihet

Utvecklingiar: V¥

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
Under de senaste aren har Amazon haft
aterkommande hilso- och sikerhets-
problem inom sin verksamhet.

Under 2020 granskades bolaget for sin
hantering av anstilldas hilsa, inklusive
social distansering, sjukfranvaro och sa-

kerhetsatgirder under covid-19 pandemin.

Dessa fragor dr 4n mer angeldgna dé det
finns en historik av dodsfall och allvarliga
skador bland anstillda.

Amazons instéllning till facklig verk-
samhet och anstilldas organisations-

och motesfrihet har lagts till som ett ytter-
ligare fokusomréde.

I april 2021 anméldes Amazon i USA
for att ha forhindrat ett opartiskt fackligt
val vid ett distributionscenter i Alabama.
Klagomalet gor gallande att Amazon anvant
flera strategier for att forhindra facklig verk-
samhet, s& som upprepade hot, omplacering
av fackligt anslutna anstéllda i syfte att iso-
lera kollegor fran varandra samt att pressa
arbetare till att rosta under 6vervakning.

Sedan februari 2020 har minst 37
anmalningar i 20 amerikanska stader skett
mot Amazon pa grund av forhindrande av
organisationsfrihet eller bildande av fack-
foreningar.

Mal for dialogen
Etikradets mal for dialogen &r att Amazon
ska vidta atgarder for att forsta de hélso-
och sikerhetsrisker som arbetstagarna
utsitts for. Bolaget bor infora lampliga
forbattringar i sina policyer for hilsa och
siakerhet och i sina rutiner for att pro-
aktivt minska riskerna och skapa en béttre
arbetsmiljo.

Amazon bor dven 0ka transparensen
om utvecklingen inom hélsa och sdkerhet

och Overviga att ta in en tredje part for att
utvirdera ledningssystemet.

Vad giller foreningsfrihet bor Amazon se
till att det inte forekommer négot forhin-
drande av fackféreningsverksamhet inom
bolaget och forsikra att fackforenings-
val sker pa ett réattvist och opartiskt sitt.
Amazon ska kunna visa hur dess globala
principer for ménskliga rattigheter, med
referenser till ILO standarder och organisa-
tionsfrihet, implementeras i hela organisa-
tionen.

Resultat
Dialogens resultat under 2021 har varit
begriansade. Bolaget har tvekat att ater-
uppta dialogen under 2021 och frigan om
foreningsfrihet har dnnu inte diskuterats.
Amazon har uppmuntrats att fortsitta de
atgarder, som paborjades 2020, for att for-
béttra sin sociala rapportering och inklude-
ra mer information om relevanta personal-
relaterade maél och statistik 6ver resultat.
Under 2021 har Amazons sociala rappor-
tering utvecklats positivt. Bdde hallbarhets-
rapporten frén juni 2021 och information
som delgivits i blogginldgg understodjer
bolagets uttalanden om arbetet med

Var historia

Innehall
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manskliga rattigheter, hilsa och sdkerhet
genom revision och métningar.

Amazons rapportering om hilsa och
sikerhet lagger fortsatt fokus pa stora
investeringar i material, teknologi och
programmering. Till exempel rapporterade
Amazon att de spenderade USD 11,5 miljar-
der under 2020 pa hilso- och sikerhetsat-
girder relaterade till covid-19. Bolaget har
formulerat ett nytt mal att minska antalet
olyckor med 50 procent till 2025. Malet
ar ett steg i ratt riktning, men det finns en
tydlig brist pa rapportering av mangden
olyckor som sker.

I frigan om foreningsfrihet tar Amazon
stillning genom att séga att de respekte-
rar sina anstélldas ratt till foreningsfrihet
och att de rapporterar om utfallet av den
kontroversiella fackliga verksamheten i
Alabama. Amazon redogor dock inte for hur
stor andel av arbetsstyrkan som omfattas
av kollektivavtal och bolaget beror inte de
anmailningar som gjorts.

Nasta steg

Fokus kommer dven i fortsattningen att
ligga pd Amazons rapportering av nyckel-
tal, prioriteringar och malséttningar for att
forsta i vilken utstrackning deras metoder
fungerar. Fokus kommer ocks vara att
identifiera majligheter till forbattring for
att undvika terkommande arbetskrafts-
relaterade problem.
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Avslutade dialoger

Dialog med Bunge om avskogning

Bakgrundsfakta
Status dialog: Pagdende
Bolag: Bunge Ltd.

Land: Brasilien

Omrade: Miljé

Dialog om: Avskogning
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Bunge har sin bas i USA och med verksam-
het inom jordbruksprodukter. Bunge har
under flera &r kritiserats for sina kopplingar
till avskogning, bland annat i Bolivia och
Brasilien. Bolaget har dtagit sig att gora sin
leverantorskedja helt avskogningsfri till
2025.

I mars 2021 rapporterades det att Bunge
hade den hogsta avskogningsrisken bland
sina branschkollegor med verksamhet i
Brasiliens Cerrado-region.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att Bunge
slutar handla soja frén leverantorer som ar
direkt eller indirekt involverade i avskog-
ningsaktivitet. Bunge ska implementera
heltackande atgérder for att identifiera

leverantorer som inte efterlever kravet,
anvinda sig av basta tillgangliga praxis for
att nd sina avskogningsataganden, samt
rapportera regelbundet.

Resultat

Fokus i dialogen har legat p& Bunges fram-
steg mot de uppsatta malen, hur bolaget
kan oka spérbarheten och 6vervakningen av
indirekta leverantérer samt hur de erbjuder
ekonomiska incitament i leverantorskedjan
for att uppmuntra till I6sningar pé avskog-
ningsproblemet.

Bunge har gjort framsteg och 6vervakar
nu 9 000 gérdar, en 6kning fran cirka 7 700
aret innan, och 100 procent av produktio-
nen fran sina direkta leverantorer i Brasi-
lien, en 6kning fran 91 procent aret innan.
Bunge har ocksé paborjat tredjepartsverifie-
ring av gardarnas sparbarhet.

Vad giller Cerrado-omradet meddelade
Bunge att de vid slutet av 2021 spérar och
overvakar 50 procent av sina underleve-
rantorer fran regionen, vilket dr mer &n
delmalet pa 35 procent.

Nasta steg

For Cerrado-omradet dr Bunges mal att
spéra och 6vervaka 50 procent av sina under-
leverantdrer fran regionen innan slutet pa
2022 (redan uppnétt 2021) och 100 procent

innan 2025. For att spara och 6vervaka
resterande 50 procent av sina underleveran-

térer maste de engagera fler mindre gérdar,
vilket forvantas vara en utmaning.

Storre branschinitiativ kommer spela en
viktig roll for att hitta en effektiv 16sning pa

Var historia Innehdll =

avskogningsproblemet och Bunge verkar
villigt att hitta 16sningar i samarbete med
branschkollegor.

Etikradet fortsitter dialogen om Bunges
planer for underleverantorer, ekonomiska
incitament och andra véagar framét.




< Tillbaka

Pagdende dialog

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete

Reaktivt arbete

Avslutade dialoger

Var historia

Innehdll =

Dialog med JBS om kartellbildning samt mutor och korruption

Bakgrundsfakta

Status dialog: P&gé&ende

Bolag: JBS

Land: USA

Omrade: Affarsetik

Dialog om: Kartellbildning samt mutor och
korruption

Utveckling i 8r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I juni 2020 4talades tva chefer pa ett av
JBS dotterbolag (Pilgrim’s Pride), inklusive
en tidigare VD, for prisfixning pé kyckling

i USA.

2017 inledde brasiliansk polis en stor
utredning av korruption i landet dar polisen
inriktade sig pé ett antal kottpacknings-
bolag, daribland JBS.

Flera chefer, daribland JBS VD och
styrelseordférande, ingick darefter ett for-
likningsavtal med aklagarna avseende kor-
ruptionshirvan och mutande av politiker.

Mal for dialogen
Etikradets mal for dialogen ar att JBS
klargor att de inte 4dr inblandade i nagra

olagliga prisuppgorelser eller andra typer av
kartellbildningar. Bolaget ska uppvisa stod
for detta i policyer och processer, vissel-
blasarskydd och ansvarstagande pa styrelse-
niva. Vidare bor JBS samarbeta fullt ut med
myndigheterna i alla pdgiende utredningar.

Resultat
Efter den brasilianska korruptionsutred-
ningen nédde JBS forlikning med myndig-
heterna.

Under de senaste fyra dren har JBS in-
troducerat en méngd &tgirder. Bolaget har
lanserat ett complianceprogram (regel-

efterlevnad), genomfort en omstrukturering
av sin complianceavdelning, implementerat
mjukvara for att automatisera sin due-
diligence process, implementerat en vissel-
blasarfunktion och en compliancehemsida,
introducerat ett antal policyer relaterade till
affarsetik samt implementerat regelbunden
utbildning for all personal och ledning.
Etikradet anser att JBS har utvecklat
sin hantering av frigor om mutor och
korruption samt att vissa implemente-
rade complianceinitiativ d&ven férbattrar
bolagets formaga att hantera kartell-
problematik. JBS:s offentliga rapportering

om kartellhantering dr dock mycket
begriansad.

Under 2021 har JBS anlitat en extern
konsult for att uppgradera mjukvaran for
due-diligence och anstillda far regelbunden
utbildning i antikorruption. JBS haller p&
att utveckla en ESG-portal som ska mojlig-
gora rapportering av ESG-relaterad informa-
tion i realtid.

Nasta steg

Etikradet fortsétter dialogen med JBS och
foljer upp bolagets fortsatta arbete med att
uppné dialogmalen.
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Pagdende dialog

2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Dialog med JBS om avskogning

Bakgrundsfakta
Status dialog: Pagdende
Bolag: JBS

Land: Brasilien

Omrade: Miljé

Dialog om: Avskogning
Utveckling i 8r: A
Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

For att forhindra skovling av Amazonas
skogar ar boskapsuppfédning och odling av
soja forbjudet i flera delar av Brasilien. JBS,
en av varldens storsta kottproducenter, har
skarpt kontrollen och aktivt uteslutit direk-
ta leverantorer i dessa omraden. Att utoka
dessa processer dven till indirekta leveran-
torer har dock visat sig vara en utmaning.
Den brasilianska miljoskyddsmyndigheten
(IBAMA), som Overvakar JBS boskapshan-
del, har upprepade génger botfillt olika
enheter av bolaget for att ha brutit mot
inkopsforbud.

Mal for dialogen

Etikradets mél for dialogen &r att JBS
slutar att képa notkreatur, kott och/eller
djurfoder fran leverantorer som antingen

direkt eller indirekt ar involverade i olaglig
avskogning. Bolaget bor utveckla och
implementera omfattande atgarder for att
identifiera leverantorer som inte uppfyller
kraven. Dessutom bor JBS intensifiera sam-
arbetet med andra relevanta intressenter
for att minska avskogningen.

Resultat

JBS arbetar for att hitta Isningar pa att han-
tera utmaningen med due-diligence for sina
indirekta leverantorer i Amazonas. Etikradet
anser att ett sparningssystem for hela den
brasilianska boskapssektorn dr nédvandigt
for en langsiktig 16sning pa problemet.

JBS har atagit sig att eliminera avskog-
ning i Amazonas ur sin leverantorskedja,
dven fran indirekta leverantorer, innan
2025, och i resten av Brasilien innan 2030.

JBS har en policy for ansvarsfull rava-
ruupphandling och har skrivit under The
Cattle Moratorium dar de alagger sig att
inte kopa notkott med kopplingar till av-
skogning. Utover avskogning innefattar bo-
lagets kontrollprocess av leverantorer dven
tvangsarbete, miljoskydd, och ursprungs-
befolkningars rattigheter. JBS har uteslutit
fler 4n 9 000 gardar ur sin leverantorskedja
och de ar beredda att utesluta dnnu fler.

JBS har aktivt propagerat for en bransch-
omfattande 16sning p& avskogningsproble-

Forebyggande arbete

Reaktivt arbete

Avslutade dialoger

Var historia

Innehdll =

met. Deras process for leverantorsgransk-
ning forlitar sig delvis pa data frin IBAMA,
och de deltar i initiativet "Beef on Track”
som engagerar flera intressenter.

Trots att det finns ett regelverk har det
varit svart att implementera. Regelverket
nér inte fram till indirekta leverantorer pa
ett tillfredsstéllande sétt och JBS far ingen
verifiering av sina leverantérers underle-
verantorer. De direkta leverantorerna har
visat sig ovilliga att uppvisa transparens och
anger konkurrens som anledning till detta.
Det ar 4nnu inte praxis inom branschen
att efterfréga information om indirekta
leverantorer fran forstahandsleverantorer.

Under 2021 fortsatte JBS att ta fram en
plattform som jamf6r information om
bolagets leverantérer med data om bo-
skapstransport. Plattformen bygger pa
blockchainteknologi for att forsdkra att
leverantorernas information forblir konfi-

dentiell och kan kommas at pa ett sékert
satt. Samtliga av bolagets direkta leveran-
torer maste bli medlemmar pé plattformen
innan slutet av 2025.

Nasta steg

Etikradet fortsétter dialogen med JBS
och foljer upp bolagets fortsatta arbete
med att uppné dialogmalen.
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Dialog med Johnson & Johnson om produktrelaterade incidenter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Johnson & Johnson

Land: USA

Omrdde: Manskliga rattigheter

Dialog om: Produktrelaterade incidenter
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Johnson & Johnson (J&J), virldens storsta
och mest diversifierade halsovéardsforetag,
har under aren stamts atskilliga gdnger
angéende sikerheten och kvaliteten pé sina
produkter.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att J&J okar
sin transparens och rapportering kring pro-
duktinformation och -sdkerhet.

Resultat

J&J har forbattrat sina strukturer for
styrning och rapportering och har omstruk-
turerat sin kvalitetspolicy samt fortsatt
forbattra sin rapportering kring kvalitet och
sakerhet. Bland annat har J&J bekriftat

hur de utfor produkttester med anledning
av anklagelserna om att deras talkprodukter
innehaller asbest. De har ocksé beskrivit

de styrningsstrukturer som finns pa plats
for att tillse produktkvalitet och forebygga
liknande situationer i framtiden.

Etikradet har i dialogen betonat vikten
av battre information om de processer som
bor gélla brett pa J&J:s produktutbud.
Detta inkluderar information om standard-
rutiner avseende problem med produkt-

kvalitet, transparens kring kliniska studier,
statistik om klagomal, utvirdering av
ledningen och deras process for kvalitets-
planering.

Vad géller J&J:s talkprodukter finns en
oro att de begrinsar sitt ansvar genom att

overldta dessa produkter pa en annan enhet.

Etikradet har ocksd uppmanat bolaget att
dra tillbaka sina talkbaserade produkter
till fordel for ersattningsprodukter med
annat innehéll.

A

Nasta steg
J&J forvintas tillhandahalla information
som ger en 6versikt av deras policyer kring
kvalitet och sikerhet. Processer finns pé plats,
men det finns begransade detaljer kring hur
de implementeras. Dialogen kommer darfor
fortsédtta om detta, vilket blir en utmaning pa
grund av bolagets breda utbud av produkter.
Etikrddet kommer ocksé fortsitta att
uppmana bolaget till 6kad transparens och
rapportering.

Innehall
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Dialog med Norilsk Nickel om lackor, spill och fororeningar
— inverkan pa miljo och manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Norilsk Nickel

Land: Ryssland

Omrdde: Miljé

Dialog om: Lackor, spill och féroreningar —
Inverkan pd miljé och méanskliga rattigheter.
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Norilsk Nickel (Nornickel) ar en rysk
producent av bas- och ddelmineraler med
verksamhet framst i Ryssland.

I maj 2020 kollapsade en briansletank,
som &gs av ett av Nornickels dotterbolag,
vilket ledde till att cirka 21 000 ton diesel-
brinsle lackte ut. Systemet som skulle ha
varit pa plats for att forhindra detta visade
sig vara otillrickligt och branslet spreds till

omgivande mark och vattendrag runt staden
Norilsk i den arktiska delen av Ryssland. Ut-

slappet fororenade ett 350 kvadratkilometer
stort omrade av den sibiriska tundran.

Ryska myndigheter har utfardat béter pa

USD 2,1 miljarder.

Mal for dialogen

Etikrddets mal for dialogen dr att Nornickel
ska vidta lampliga atgérder for att begriansa
utslappet och forhindra ytterligare skador
pa miljon. Bolaget ska se till att de har
underhélls- och 6vervakningsprocesser pa
plats for att hantera riskerna i sin infra-
struktur, inklusive den risk som smaéltande
permafrost utgor.

Resultat
Spridningen av utslappet har begriansats
och en storskalig sanering har genomforts.

En oberoende granskning bestilldes av
styrelsen for att utvirdera de faktorer
som bidrog till incidenten. Granskningen
fann att brister i tankens konstruktion
var orsaken till att den kollapsade och
att markforhallandena var forsvagade
pé grund av sméltande permafrost. Bola-
gets metod for riskbedomning och Gvervak-
ning konstaterades ocksé vara otillrackliga,
liksom beredskapsresurserna vid en
nodsituation.

I offentligt publicerade rapporter med-
delar Nornickel att de fortsatter att jobba

med de brister som uppdagats i deras infra-
struktur och riskoversyn. Bolagets sétt att
ta sig an dessa problem ar nu mycket mer
systematiskt dn tidigare.

Nasta steg

Etikrédet fortsétter att 6vervaka Nornickels
framsteg vad giller hantering av de risker
som permafrostsmaltning och bolagets
ldre infrastruktur medfor. Etikradets
bedémning ar att bolaget vidtagit lampliga
saneringséatgarder for att ta itu med den
miljopaverkan som utsldppet orsakat.
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Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — Europa

85 reaktiva bolagsdialoger arbetade Etikradet med vid drets slut. Nedan visas den resultatutveckling som
bedémts ha skett i respektive dialog enligt de fem steg en reaktiv dialog foljer. En framgdngsfaktor for en
pdverkansdialog &r att dialogen fors i fortroende. Darfor har Etikrddet valt att inte ha med bolagsnamn
nedan och redovisar respektive bolagsdialog enligt vilken bransch bolaget verkar inom.

- 3 Bolaget gor 9 4 Bolaget utvecklar - 5 Bolaget &r igang

1 | Initial kontakt 2 | Uppratta dialo
| ™ > | e Ll en utfastelse en strategi med implementering

Europa
Dialogsteg

solag  [HIENED HEEND HEED ERED B

Ovriga finansiella tjénster
Elektrisk utrustning
Ovriga finansiella tjénster
Ovriga finansiella tjdnster
Ovriga finansiella tjdnster
Bilar

Bilar

Ovriga finansiella tjdnster
Metaller och gruvdrift
Metaller och gruvdrift
Kraftférsorjning
Kraftférsorjning

Metaller och gruvdrift

[ Resultatutveckling
till och med 2020

B Resultatutveckling
under 2021

Resultatutvecklingen i en dialog foljs upp enligt fem steg

1. Initial kontakt

2. Uppratta dialog

3. Bolaget gor en utfastelse

4, Bolaget utvecklar en strategi

5. Bolaget &r igdng med implementering

Arbetet med en ny dialog inleds med en analys av bolaget och den
aktuella krdnkningen. Baserat pd denna analys formuleras dialogens
mal och strategi. Darefter tas den initiala kontakten med bolaget
vilket motsvarar steg 1. Initial kontakt. Antalet bolag som nétt steg
1 under dret i graferna pd foljande sidor inkluderar bdde de nya
dialoger som anges i tabell pa sid 6, och dialoger dér arbetet pa-
borjats & 2020 men som &nnu inte hade nétt steg 1 vid &rsskiftet.




& Tillbaka 2021 i korthet S arbetar Etikradet Forebyggande arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia Innehdll =

Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — USA och Kanada

Bolaget gor 9 4 Bolaget utvecklar - 5 Bolaget &r igang

1 | Initial kontakt 2 | Uppritta dialo
| d | = ! d en utfastelse en strategi med implementering

USA och Kanada [ Resultatutveckling till och med 2020 [l Resultatutveckling under 2021

Dialogsteg Dialogsteg
solag  [HENED HEND HEED ERED D soag D HEND HEED ERED BED
Lakemedel Flyg- och forsvar

Bilar Kraftférsorjning

Internetmjukvara och -underhall Konglomerat
Internetmjukvara och -underhall Specialkemikalier
Ovriga finansiella tjanster Kemikalier
Ovriga finansiella tjanster Restaurang
Halsovardsutrustning Metaller och gruvdrift
Halsovardsdistribution Marknadsforing
Lakemedel Underhaliningsmjukvara




& Tillbaka 2021 i korthet S arbetar Etikradet Forebyggande arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia Innehdll =

Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — Latinamerika och Afrika/Mellanostern

. " . Bolaget gor Bolaget utvecklar Bolaget &r igédng
1 | Initial kontakt —) 2 | Uppritta dialo —) 3 9 4 —) 5
| H | Ppr 1alog en utfastelse en strategi med implementering

Latinamerika Afrika / Mellanostern

Dialogsteg Dialogsteg
solag [HENED HEEND HEED BRI D solag  HEHD HEXD HEED ERED BED

Forpackade livsmedel Guld
Gruvor for ddelmetall Kommunikationsbolag

Kraftférsérjning Forpackade livsmedel
Forpackade livsmedel Gruvor for ddelmetall
Metaller och gruvdrift Lakemedel

Jordbruk Multisektor bolag

Flyg- och forsvar

[ Resultatutveckling till och med 2020 [l Resultatutveckling under 2021




& Tillbaka 2021 i korthet S& arbetar Etikrddet

Forebyggande arbete Avslutade dialoger

Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — Asien/Oceanien

1 | Initial kontakt —> 2 |Uppritta dialog ->

Asien / Oceanien

Dialogsteg
Bolag 2 4 3 2 4 J 5 J

Kommunikationsutrustning
Investeringsbank och vardepappersmaklare
Ovriga finansiella tjanster
Konglomerat

Handel och distribution
Metaller och gruvdrift
Kraftforsorjning
Kraftforsorjning

Elektronisk utrustning
Ovriga finansiella tjanster
Halsovérdsutrustning
Varuhus

Konglomerat
Kommunikationsutrustning
Ovriga finansiella tjanster
Lakemedel

Jordbruk

Tunga maskiner och lastbilar
Konglomerat

Forpackade livsmedel
Oberoende kraftproduktion och elproducenter

Bolaget gor
en utfastelse

> a Bolaget utvecklar

en strategi

[ Resultatutveckling till och med 2020

Bolag

Elektronikdelar

Kapitalforvaltning och depdtjanster
Lakemedel

Laboratorieutrustning och -underhall
Bygg

Flyg- och forsvar

Stal

Metaller och gruvdrift
Internetmjukvara och -underhéll
Internetmjukvara och -underhall
Internetmjukvara och -underhall
Laboratorieutrustning och -underhéll
Hélsovardsutrustning

Jordbruk

Klader

Kasinon och spelbolag
Sjofartshamnar

Metaller och gruvdrift

Papper och pappersmassa
Gasbolag

Reaktivt arbete

Var historia

Bolaget &r igdng
5
> med implementering

B Resultatutveckling under 2021

Dialogsteg

1 2 2 ] 3 ] 4 4 5 /

Innehall
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Ledamoter 1 AP-fondernas etikrad

AP-fondernas etikrad

|
!

Peter Lundkvist Pia Axelsson Ossian Ekdahl Magdalena Hakansson
Ordférande 2021 och leda- Ordférande 2022 och Ledamot sedan 2007. Ledamot sedan 2019.

mot sedan 2014. Agarstyr- ledamot sedan 2012. Chef Agaransvar AP1. Hallbarhetschef AP1.
ningsansvarig AP3. Senior hllbarhetschef AP4.

Beatrice Falk
Projektkoordinator fran 2022.
Kontakt info@councilonethics.org

Lil Laras Lindgren. Asa Mossberg Jan Peterson John Howchin
Ledamot sedan 2014. Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2021. Generalsekreterare &ren
Kommunikationschef AP3. Senior hdllbarhetsstrateg Senior portféljforvaltare 2010-2021.

AP2. AP4, Avgick i december 2021.
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& Tillbaka 2021 i korthet S3 arbetar Etikrédet Forebyggande arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Innehdll =

Del av inkomstpensionssystemet

AP-fondernas etikrdd bildades 2007 pa initiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna. Etikrédets roll
ar att genom dialog bidra till att hdllbarhetsarbetet i utlandska bérsnoterade foretag utvecklas. De fyra AP-fon-
dernas uppdrag &r att forvalta det allm@nna inkomstpensionssystemets buffertkapital. Sedan 2001, d3 dagens
pensionssystem sjosattes, har AP-fonderna bidragit positivt till det allmanna pensionssystemets stabilitet och

forvaltat buffertkapitalet med god vardeutveckling.

AP-fonderna bidrar till ett starkt svenskt inkomst-
pensionssystem genom att forvalta det allmanna
pensionssystemets buffertkapital. Harifrén tas
pengar for att tdcka underskott i pensionsut-
betalningarna. Underskott kan uppstd om det
exempelvis finns demografiska generations-
skillnader eller den ekonomisk tillvéxten ar svag.
Pensionssystemet ar byggt for att kunna hantera
sddana handelser - det ar darfor buffertkapitalet
finns. Genom l8ngsiktig kapitalforvaltning ska
AP-fonderna bidra till en positiv vérdedkning

av buffertkapitalet. Det bidrar till ett stabilt
pensionssystem och sakerstaller pensionsut-
betalningar dver tid fér nuvarande och
kommande generationer.

Uppdrag fran riksdagen
AP-fondernas uppdrag fran riksdagen &r att
skapa hdg avkastning till 13g risk at dagens och
morgondagens pensiondrer och samtidigt bidra
till inkomstpensionssystemets stabilitet.

FORSTA
AP-FONDEN

NP2

Den 1 januari 2019 andrades reglerna i Lagen
om allmanna pensionsfonder (AP-fondslagen).
Till exempel inférdes ett nytt mal om att AP-
fonderna ska bidra till en héllbar utveckling
genom foredomlig férvaltning av tillgéngarna.
Malet ska uppnds genom ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt dgande, utan att AP-
fonderna gor avkall pd malet om en hég av-
kastning over tid.

Pensionssystemets buffertkapital har over tid
utvecklats val tack vare AP-fonderna. Kapitalet
har haft en god vardeutveckling och har okat till
att idag utgdra 16 procent av pensionssystemets
tillgéngar. Fyra AP-fonder med samma uppdrag,
att foérvalta varsin del av buffertkapitalet, sprider
bland annat riskerna i pensionssystemet (“inte
alla agg i samma korg”) och sporrar AP-fonder-
na till positiv konkurrens och utveckling. Det
sistndmnda har bidragit till att AP-fondernas
kapitalférvaltningar och &gande anses vara bland
de ledande internationellt. AP-fondernas forvalt-

Andra
AP-fonden

ningar utvarderas &rligen av externa revisorer
och genomgar dven en sarskild granskning av
regeringen. En omfattande publik utvarderings-
rapport publiceras arligen och Gverlémnas till
riksdagen.

AP-fondernas etikrdds uppdrag
Etikrddet strévar efter att pdverka foretag globalt
till att forbattra sitt hallbarhetsarbete. Det géller
milj6-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter

som ar viktiga for manniskor, samhallen och for
foretagens egna vardeskapande.

Genom dialoger och samtal engagerar sig
Etikrddet bade férebyggande och nar det sker
incidenter (reaktivt). Det faktum att féretags
verksamheter bedrivs pd ett héllbart satt bidrar
bade till féretagens l&ngsiktiga intjaningsfor-
maga och till I8ngsiktig finansiell avkastning.
Hallbara féretag bidrar pd 1&ng sikt till bra inves-
teringar. Det gynnar bade pensionssystemet
och pensiondrerna.

Tredje AP-fonden

Pensiondrer

Inkomstpensionssystemet ar ett fordelnings-
system dér drets inbetalda pensionsavgifter frén
de anstéllda anvands for att betala samma &rs
pensioner till nuvarande pensionarer. Fér de som
arbetar och betalar skatt gors en automatisk av-
sattning pd 18,5 procent i pensionsavgift, varav
16 procent gar till inkomstpensionssystemet och
2,5 procent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som avsett
sedan starten 2001. Underskott uppstér i tider
med stora pensionsavgangar (som har varit fallet
sedan 2009) och prognoser visar p& underskott
fram till 2040. L&g arbetsloshet, hdg nativitet,
arbetskraftsmigration och Sveriges ekonomiska
utveckling ar ndgra viktiga faktorer som har be-
tydelse for att pensionerna ska utvecklas val éver
tid. Las mer om systemet pd Pensionsmyndighet-
ens webbplats www.pensionsmyndigheten.se.

~ FJARDE AP-FONDEN
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2021 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Etikradets historia

2007 startade AP-fonderna Etikradet — ett agarsamarbete med fokus
pd att driva 6kad hallbarhet och positiv forandring i utléndska foretag

genom dialog och engagemang.

2007

Etikrddet bildas. Etikrddets forsta rapport publ-
iceras. Dialog fors med 14 féretag. Redan under
forsta dret kan ett foretag avforas fran dialoglis-
tan, eftersom mélen for dialogen uppnds. Etikra-
det reser till Kina for att lara sig mer om foretags
syn pd samhallsansvar och skickar samtidigt ett
tydligt budskap - det finns utlandska investerare
som ar villiga att ta sitt ansvar som dgare.

2008
Mélen for tre dialoger uppfylls exempelvis antar
och implementerar franska Sodexo en policy for
maénskliga réttigheter. Detta efter p&tryckningar
fran Etikr&det med anledning av inhumana villkor
pé flyktinganlaggningar i England. FN antar
Konventionen om klusterammunition och Etik-
rddet rekommenderar uteslutning av nio foretag,
samtliga hemmahorande i lander som inte skrivit
under konventionen och dar det féljaktligen finns
lite utrymme for Etikrddet att pdverka foretagen.
! 2010
: ‘ Etikr&det paverkar till-

. - | sammans med en grupp

‘:/\' kanadensiska investerare

b\ gruvbolaget Goldcorp att
genomfdra en oberoende ut-
vardering av hur hansyn ta-
gits till manskliga rattigheter
vid Marlingruvan i Guatema-
la. Utvarderingen leder till
att foretaget vidtar ett stort

antal 8tgarder for att forbattra situationen — ett
arbete som far ringar pa vattnet, eftersom flera
andra gruvforetag vander sig till Goldcorp for att
dra lardom av deras erfarenheter. John Howchin
anstalls som generalsekreterare for Etikrédet.

2011

Etikrddet breddar sin verksamhet. Under &ret
genomfor Etikr&det sitt forsta proaktiva projekt
med fokus pd gruvindustrin. Malet &r att utoka
det forebyggande arbetet generellt hos fore-
tagen samt att f8 dem att strdva mot de basta
arbetssatten som finns inom respektive omréde i
branschen. Nar projektet foljdes upp 2014 kunde
Etikrddet konstatera generella férbattringar for
alla de hallbarhetsaspekter som diskuterats med
foretagen.

2012

Kakaoindustrin, tobaksbranschen och antikorrup-
tionsarbete ar temat for flera proaktiva projekt
som Etikradet driver eller &r med i. Att lyfta sdval
styrkor som svagheter i foretags héllbarhetsstra-
tegier har visat sig vara ett bra satt att f& dem
att vidta &tgarder.

2013

Etikrddet arrangerar ett seminarium om finan-
siering av 6vergdngen till ett 13gfossilt samhélle.
Politiker, intresseorganisationer och investerare
bjuds in for att lyssna pd Michael Liebreich fran
Bloomberg New Energy Finance. Telekomindu-
strin ar i fokus i ett av Etikrddets férebyggande

Forebyggande arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

initiativ. Etikr&det beslutar att frdn 2014 inféra
en tidsgrans pa fyra ar for reaktiva dialoger.
Forandringarna gérs mot bakgrund av att vissa
dialoger kunnat pdgd i ménga 3r utan tids-
begrénsning, vilket tagit resurser fran andra
viktiga initiativ.

2015

AP-fondernas etikrdd ar vard for ett nordiskt
seminarium om FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, de sa kallade
Ruggieprinciperna. Syftet ar att inspirera nordis-
ka foretag att implementera och rapportera enligt
principerna samt att f4 de femtiotalet narvarande
nordiska foretagen och kapitalférvaltarna att dela
erfarenheter med varandra.

2017

Etikradet firade sitt
tiodrsjubileum. I
samband med det
anordnades tvé
valbesokta seminarier
om ansvarsfulla och
héllbara investeringar. Det forsta seminariet
handlade om klimatférandringar med Al Gore och
Johan Rockstrom. Det andra seminariet handlade
om ansvarsfulla investeringar, manskliga rattighe-
ter och miljo.

2018

Etikrddet rekommenderar att tre cannabisfore-
tag utesluts. Etikrddet bedomer att foretagen
bryter mot FN:s konventioner om narkotiska
preparat, eftersom de tillverkar och/eller
marknadsfor produkter med cannabis for
icke-medicinskt bruk. Etikrddet beslutar, efter
strategiarbete inkluderande intressentdialo-
ger, att fokusera sitt proaktiva arbete till fyra
héllbarhetsomraden: milj6, klimat, manskliga
rattigheter och affarsetik. Etikrddet och dess
konsult fér bolagsdialoger arbetar tillsammans
med manniskorattsorganisationen Shift i ett

Var historia

projekt for erfarenhetsutbyte med syftet att
vidareutveckla processerna for att ta hansyn till
manskliga rattigheter.

2019

Olyckan i Brumadinho, Brasilien, intréffade nar
gruvforetaget Vales avfallsdamm kollapsade och
fick fruktansvarda konsekvenser. Etikr&det hade
redan en pagdende dialog med foretaget efter en
liknande olycka tva &r tidigare. Etikrddet rekom-
menderade AP-fonderna att utesluta Vale. Kort
dérefter initierade Engelska kyrkans pensionsfond
och Etikrddet ett stort gemensamt projekt for att
sakerstdlla att gruvforetag globalt tar ansvar for
sina avfallsdammar.

2020

I januari, ett &r efter gruvdammsolyckan i Bruma-
dinho, Brasilien, hade arbetet lett till att en publik
global databas skapats med information om mer
an 1 800 gruvdammar. I augusti presenterades en
global standard for gruvdammar, Global Industry
Standard on Tailings Mangement. Gruvdammspro-
jektet, the Mining and Tailing Dam Safety Initiative,
vann PRI:s Stewarship Project of the Year Award.
Aret avslutades med att Etikr&det publicerade ett
forvantansdokument kring manskliga rattigheter
och tech-sektorn som tagits fram i samarbete med
Danish Institute for Human Rights.

2021

Etikrddet avslutade under 2021 ett framgdngs-
rikt globalt arbete som pagétt under tre &r med
fokus pd sdkerhet kring gruvors avfallsdammar.
Forvantansdokumentet Tech-giants and Human
Rights — Investor expectations anvands i dialoger
och bidrar till positiv utveckling hos tech-bolag.
Riksrevisionen genomférde en granskning 2021
av AP-fondernas och Etikr&dets hallbarhetsarbete,
som befanns vara andamalsenligt. AP-fonderna
beslutar gemensamt att goéra en 6versyn av Etik-
rddets uppdrag och strategi i syfte att ytterligare
starka Etikradets arbete framover.

Innehall
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Ett agarsamarbete for
hallbarhet genom dialog
och engagemang

For mer information: Kontaktuppagifter:

www.etikradet.se Telefon: +46 (0) 8-555 17 100
www.apl.se, www.ap2.se, www.ap3.se, www.ap4.se E-post: info@etikradet.se
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