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Agarstyrning utlandska bolag

Utlandska bolagsstammor

Denna rapport sammanfattar hur AP4 under
forsta halvaret 2021 utévat ett aktivt dgande
genom valberedningar, dialoger samt rostning
pa bolagsstammor. Siffror inom parentes avser
forsta halvaret 2020 om inte annat anges. Rap-
porten kompletterar AP4:s arsredovisning samt
AP-fondernas Etikradsrapport.
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svenska
bolagsstammor

873

utlandska
bolagsstammor

35,6

% kvinnor i valberedningar
dar AP4 ar
representerad

Langsiktig och
engagerad agare

® For AP4 innebdr dgarstyrning att ta ansvar och bidra till att bolag blir framgangs-
rika och ger en langsiktigt hallbar hog avkastning. Viktiga omraden inom arbetet
med dgarstyrning ar ett bolags strategi, styrelsesammansattning, kapitalstruktur,
ersattningar och hallbarhetsarbete. Malet &r att bidra till bolagets vardeskapande
genom att bolaget utvecklas och skots ansvarsfullt. Det skapar férutsattningar for
att bolagen blir framgangsrika och levererar langsiktigt hallbar avkastning.

® AP4 paverkar genom att félja bolagens utveckling, att ta stéllning i olika fragor
och att kommunicera tydliga forvantningar till bolagens styrelser och ledningar.

® AP4 var representerad i 40 svenska valberedningar med stdmma under 2021.
Stor vikt lades pa att utvardera styrelsernas prestationer och ta fram forslag pa
basta bolagsstyrelser. Per den 30 juni 2021 har AP4 rostat pa 125 svenska och 873
utlandska bolagsstammor.

® Den svenska noterade aktieportféljen hade, vid halvarsskiftet 2021, ett mark-
nadsvéarde pa cirka 107 miljarder kronor. AP4 var darmed en av de tio storsta
svenska institutionella dgarna pa svenska borsen, med aktieinnehav i cirka 160
svenska borsbolag. De storsta dgarandelarna aterfinns i sma och medelstora
bolag.

@ | de valberedningar dar AP4 var representerad under férsta halvaret 2021 var
andelen kvinnor i bolagens styrelser 35,6 procent. Detta ar en lagre niva an tidiga-
re ar och beror delvis pa en annan sammansattning av bolag jamfort med tidigare
ar. Samtidigt ar nivan hogre dn genomsnittet for samtliga svenska borsbolag som
ar 34,8 procent.
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Var syn pa agarstyrning

Som langsiktig och engagerad dgare verkar AP4 for varje enskilt bolags och dess aktiedgares
basta. Vart langsiktiga mal ar att bolagens verksamhet ska utvecklas, forbattras och bedrivas
ansvarsfullt och transparent och darmed bidra till bolagets langsiktiga vardeskapande.

AP4 ar en betydande dgare i svenska borsbolag och har sedan
lang tid ett stort engagemang med utgangspunkt utifran alla dga-
res och intressenters basta. AP4 investerar huvudsakligen i redan
val fungerande bolag. Ett langsiktigt perspektiv ger aven mojlighet
att investera i bolag dér det finns en underliggande sund affarsidé
men dar det kan finnas utmaningar. AP4 stottar dven de bolag
som befinner sig i en férandringsfas nar styrelsen och ledningen
arbetar for bolagets vardeskapande i ett langsiktigt perspektiv.
Som langsiktig investerare ar detta ett forhallningssatt som ger
god utdelning 6ver tid.

AP4 utgar fran bolagets unika mojligheter som syftar till att
na god langsiktigt hallbar avkastning. AP4 vérnar alltid om bade
aktiedgares och det enskilda bolagets basta samt att dgarrollens
rattigheter och skyldigheter kan utévas med ansvarsfullhet och
langsiktighet. Darutover arbetar AP4 for att framja val fungerande
aktiemarknader, nagot AP4 anser vara nodvandigt for att skapa
forutsattning for langsiktigt hallbar avkastning.

AP4:s roll som langsiktig dgare beskrivs i AP4:s dgarpolicy
som innehaller 6vergripande riktlinjer och strategier for arbetet

i investeringsverksamheten. AP4:s hallbarhetspolicy beskriver
principerna och strategierna for hur AP4 integrerar hallbarhet

i forvaltningen. Bdda dessa dokument ar formulerade med
utgangspunkt i de regelverk som styr AP4:s verksamhet och finns
att ta del av pa AP4:s hemsida.

AP4 arbetar utifran AP-fondernas gemensamma vardegrund
som utgar fran svenska statens vardegrund, internationella
konventioner samt 6verenskommelser som Sverige star bakom.
Bland 6vriga principer som AP4 beaktar kan namnas FN:s Global
Compact, Principles for Responsible Investment samt Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden).

Agarstyrningsfragor som AP4 engagerar sig i:

o Strategiska fragor

e Styrelsesammansattning

e Kapitalstruktur

e Utformning av langsiktiga ersattningsprogram

e Bolagens arbete med hallbarhetsfragor med fokus pa bolags-
styrning, milj¢ och sociala fragor
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Engagemang och ansvar
-vara ledord i agarstyrningsarbetet

Utmarkande for AP4 som engagerad institutionell dgare ar ett aktivt intresse for bade bolagen
och for aktiemarknadens funktion samt utveckling. AP4 foljer respektive bolags verksamhet,
dar deltagande i valberedningar ar prioriterat, och nar majlighet ges, ar aktiv infor stammor

samt deltar pa bolagsstammor. AP4 har darutover ett aktivt engagemang genom dialoger med

saval bolag som andra agare.

Valberedning

Ett bolags valberedning utses genom beslut pa arsstamma och
har som huvudsakliga uppgift att utifran Kodens skrivning ta fram
ett antal forslag infor kommande arsstamma. Forslagen innefattar
framst:

e Styrelseledamoter samt styrelseordférande

e Revisor

e Ersattning till styrelse och revisor

e Ordférande pa arsstamma

e Principer for utformning av kommande ars valberedning

Valberedningsarbetet krdver varierande arbetsinsats i olika bolag,
beroende pa hur val styrelsen fungerar och vilka utmaningar
bolaget har. | ett bolag med en val fungerande styrelse, dar ingen
onskar entledigas och dar den kompetens som bolaget behover
for de narmaste aren finns, kan valberedningsarbetet genomfor-
as med ett fatal moéten. Styrelseledaméterna intervjuas for att
valberedningen ska fa en sa heltéckande bild som mojligt och for
att bekrafta hur styrelsearbetet fungerar.

"Dialog ar ett verktyg som
framjar forstaelse, bygger
fortroende och skapar goda
relationer mellan parterna"

Nar ny styrelseledamot ska foreslas tas en kravspecifikation fram,
baserat pa foretagets behov och pa vilka kompletterande kunska-
per och erfarenheter samt egenskaper som bedéms relevanta. Val-
beredningen har en vél definierad process i sokandet efter lampliga
kandidater och kan vid behov ta stdd fran extern specialiserad
rekryteringskompetens. Syftet ar att i sa stor utstrackning som moj-
ligt bredda sdkningen.

Stammor

Infor stammor forekommer ofta kontakter mellan AP4 och bolagen,
ofta i de fall dar bolagen dnskar hora dgarnas uppfattning i vissa
fragor. Framst ror det ersattningsfragor men kan gélla dven andra
stdmmorelaterade fragor.

Om det finns olika uppfattning i ndgon fraga stravar AP4 efter
att na en |6sning fore stdmman. Om det inte &r mojligt kan AP4
vélja att ge en muntlig kommentar pa stdmman eller att rosta mot
forslaget. | dessa fall begar AP4 vanligtvis att fa stéllningstagandet
ford till protokollet.

Dialog — framsta verktyget

Generellt menar AP4 att direkt dialog med berdrda bolagsstyrelser,
bolagsledningar och 6vriga dgare fungerar bast inom ramen for det
|6pande arbetet. Dialog ar ett dgarstyrningsverktyg som framjar
forstaelse, bygger fortroende och skapar goda relationer mellan
parterna.

Lopande arbete

AP4:s ambition dr att fora en kontinuerlig dialog med bolagen i
aktuella fragor, i allt fran kommande ersattningsprogram till bola-
gens langsiktiga strategi. AP4 delger sin uppfattning till styrelsen,
men det kan ocksa vara det omvéanda att styrelsen eller ledningen
i bolaget, 6nskar AP4:s syn i vissa fragor. Det innebér vanligtvis
inte att AP4 far information som inte &r offentlig. Skulle det vara
sa registreras AP4 som insider bade av bolaget och i ett internt
register hos AP4. Utifran en langsiktig investeringshorisont har
AP4 mojlighet att vara insider aven under en ldngre tid.
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Matt och mal for fokusomrade

Agarstyrning

Agarstyrning ar ett av tva prioriterade héllbarhetsomraden i AP4:s forvaltning. Syftet med mélen
for agarstyrningsarbetet ar att bidra till och skapa avkastning i det forvaltade pensionskapitalet.

Arbeta i valberedningar i kraft av dgarandel

AP4 &r representerade i 40 valberedningar vid halvaret
2021. Den svenska dgarmodellen, med aktiva ansvarstagande
dgare som tar plats i valberedningen och ldmnar forslag pa
styrelse till stdmman, skapar en bra balans mellan aktiedgare och
foretagsledning och anses vara ett internationellt foredome.
a Intervjua hela eller delar av styrelsen vid

styrelseutvarderingar
Vid en valberednings utvardering av en styrelse driver AP4 att val-
beredningen gor egna intervjuer for att fa en djupare forstaelse
for hur val en styrelse fungerar och vilka kompletterande kompe-
tenser och erfarenheter som bolaget bast behover. Det ar ett vik-
tigt komplement till eventuella skriftliga egenutvarderingar som
styrelsen har 1atit gora eller till en extern styrelseutvardering. AP4

intervjuade infor stdmmoarbetet 2021 ledaméter fran samtliga
bolag.

Arbeta for 6kad mangfald i styrelserna

For att svenska bolag ska ha de basta styrelserna med
relevant och kompletterande erfarenhet och kompetens arbe-
tar AP4 brett och strukturerat i nomineringsprocessen. For att
sakerstalla en bredd i urvalet av ledaméter har AP4 som mal att i
de valberedningar dar AP4 arbetar ska minst en kvinna vara med
som slutkandidat vid forslag till nya styrelseledaméter samt att
valberedningen ska arbeta for att Svensk kod for bolagsstyrning
(Kodens) rekommendationer om andel kvinnor i styrelsen uppnas.
| de valberedningarvar dar AP4 var representerad under 2021
var andelen kvinnor i bolagens styrelser 35,6 procent. Detta ar
en ldgre niva an tidigare ar och beror delvis pa en annan sam-
manséattning av bolag, jamfort med tidigare ar. Samtidigt ar nivan
hogre an genomsnittet for samtliga svenska borsbolag som ligger
pa 34,8 procent. Av de nyvalda ledaméterna var andelen kvinnor
20 (44) procent. Lds mer pa sidan 8.

Utdva rostratten vid svenska stammor

Prioriterade bolag ar bolag dar AP4 har stora innehav, ar
réstmassigt stora och sadana bolag som behandlar principiellt
viktiga fragor. Under forsta halvaret 2021 deltog AP4 i 125 (82)
svenska bolagsstammor.
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Utova rostratten vid utlandska bolagsstammor

AP4 prioriterar de storre bolagen pa respektive marknad,
bolag som AP-fondernas etikrad arbetar med och bolag dar AP4
stodjer ett internationellt initiativ. AP4 rostade pa totalt 873 (874)
stdammor internationellt under férsta halvaret 2021. AP4 har un-
der forsta halvaret 2021 deltagit i 11 513 (11 719) beslut pa dessa
stdmmor. AP4 publicerar [6pande roéstningen i samtliga beslut pa
AP4:s webbplats.

Stotta initiativ som verkar for aktiedgares

rittigheter och bolagens arbete med hallbarhet
AP4 stodjer aktieforslag som syftar till att varna aktiedgares rattig-
heter och stottar bolags arbete med hallbarhet. AP4 bidrar med
konstruktiva synpunkter nar forslag pa aktiedgares rattigheter ska
inforas eller uppdateras. | detta arbete samverkar AP4 ofta med
andra dgare i olika organisationer och andra former av samarbe-
ten. AP4 stodjer organisationer som International Corporate Go-
vernance Network (ICGN), Principles for Responsible Investment
(PRI), The Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC)
och Climate Action 100+. Det sistnamda syftar till att paverka de
cirka 160 bolagen med storst koldioxidutslapp att arbeta for att
minska sin klimatpaverkan. Inom ramen for CA100+ deltar AP4
i tre bolagsdialoger, dar samtliga tre bolag, Daimler, Engie och
Volkswagen nu har satt mal att bli klimatneutrala senast ar 2050.



Agande i svenska bolag

Som en av de tio storsta svenska institutionella investerarna pa den svenska borsen tar AP4
ett engagerat ansvar och verkar aktivt for att saval bibehalla som fortsatta utveckla god sed

pa den svenska aktiemarknaden.

Stor dgare pa den svenska borsen

Som langsiktig och engagerad dgare verkar AP4 for att de bolag
AP4 &r agare i, ska utvecklas, forbattras och driva sin verksam-
het ansvarsfullt och transparent. Agarstyrning &r en uttalad del
i AP4:s strategi med fokus att bidra till god, langsiktigt hallbar
avkastning. Inom ramen for dgarstyrning i svenska bolag arbe-
tar AP4 med fragor som styrelsesammansattning, kapitalstruk-
tur, utformning av langsiktiga ersattningsprogram, mangfald

i humankapital, bolagens arbete med hallbarhetsfragor samt
transparens i rapportering. Arbetet beaktar bolagets olika
intressenters synpunkter for att pa basta satt framja bolagets
langsiktiga utveckling. AP4 tar hansyn till saval 6vriga dgares in-
tressen som det basta for bolaget i frdga. Den svenska noterade
portféljen hade vid halvarsskiftet 2021, ett marknadsvarde pa
cirka 107 miljarder kronor. AP4 var darmed en av de tio storsta

svenska institutionella dgarna pa svenska borsen, med aktieinne-
hav i cirka 160 svenska borsbolag. AP4 var per den 31 mars bland
de tio storsta dgarna i 97 bolag och bland de fem storsta dgarna i
70 bolag. De storsta dgarandelarna aterfinns i sma och medelsto-
ra bolag. Nedan visas fordelning av antal och marknadsvarde for
de svenska bolag dar AP4 ar bland de fem storsta dgarna AP4 ar
mycket langsiktig i saval férvaltning som dgande, vilket ger goda
forutsattningar att ta ett tydligt dgaransvar. AP4 for alltid en nara
dialog med varje bolag och féljer deras verksamhet noga. En del
av AP4:s investeringsstrategi ar att aktivt investera i mindre bolag
i en tidig fas. Aven om dessa investeringar vid investeringstillfallet
ar sma i forhallande till portféljens storlek, sa ar de exempel pa
intressanta innovativa bolag dar AP4 har mojlighet att ga in tidigt
och stotta bolagen for att [angsiktigt kunna skapa god avkastning
at AP4 pa lang sikt.

Bolag dar AP4 dr en av de fem storsta dgarna
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V| First North ingar ovrigt, det vill sdga bolag noterade pa stockholmsbérsen SPAC-lista
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Valberednings- och
stammosasongen | Sverige

| svenska noterade bolag prioriterar AP4 ett aktivt agararbete i de bolag dar dgandet ger ett

avsevart inflytande.

Med ett stort dgande foljer ocksa ett ansvar att som stor dgare
utdva ett aktivt dgarstyrningsarbete. AP4 var per den 31 mars
2021 bland de 10 storsta dagarna i 97 bolag och bland de fem
storsta agarna i 70 bolag. Darmed har AP4 en relativt betydande
dgarroll i ett stort antal bolag vilket innebar att vi koncentrerar
resurserna till de beslutssituationer som ar mest avgérande for
bolagens utveckling.

For en aktiv agare ar en av de viktigaste uppgifterna att ut-
vardera och tillsatta styrelser. AP4 gor detta genom deltagande i
valberedningar. Utdver de beslut som bereds av valberedningar
sa arbetar AP4 i huvudsak med dgarfragor som ar foremal for
beslut av bolagsstamma sdsom kapitalstruktur, ersattnings- och
incitamentsprogram samt strategiska fragor.

AP4 var representerat i 43 valberedningar vid arets ingang. |
tva av dessa saldes innehaven pa grund av att bolagen koptes ut
fran borsen. | ett av dessa bolag var AP4 med och genomférde
valberedningsarbetet innan innehavet saldes. | ytterligare ett
bolag avyttrades innehavet innan arsstdimman men efter att
valberedningsarbetet slutforts. Ett av de bolag dar AP4 arbetar i
valberedningen har arsstdimma under senare delen av aret. Sale-
des var AP4 representerad i 40 valberedningar som presenterat
eller kommer att presentera forslag till bolagens arsstammor
under 2021.

Valberedningsarbetet har hog prioritet for AP4
Valberedningar framjar en systematisk och professionell nomine-
ringsprocess av ledamoter till bolagsstyrelser. Det ar en modell
som langsiktigt har gynnat svenska bérsnoterade bolag. AP4
avsdtter avsevdrd tid och resurser for att framja att svenska bors-
noterade bolag ska ha sa val fungerande och effektiva styrelser
som mojligt

Valberedningsarbetet startar vid arsstamman genom att bola-
gen gar igenom agarlistan i slutet av augusti eller september for
att fa en aktuell dgarbild. Baserat pa bolagets aktuella dgarstruk-
tur sammankallas en valberedning med representanter for de
storsta dgarna. Darefter presenterar bolagets styrelseordférande
bolagets nuvarande situation och vad som forvantas de komman-
de aren. Det ger valberedningen underlag att bedéma vilka behov
bolagsstyrelsen har.

Som en del i valberedningsarbetet intervjuas sittande styrelse-
ledamoter for att ge en bild av vilken kompetens och erfarenhet
som det specifika bolaget behover dels i nulaget och dels for de
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narmaste aren. Den bedémningen kompletterar den grundlag-
gande analys som AP4 gor av respektive bolag som en del av den
|6pande forvaltningen. Processen att identifiera potentiella nya
ledamoter ar val forankrad men vid behov kan extern rekryte-
ringshjalp behdvas for att bredda urvalet ytterligare. Den forsta
listan kan innehalla upp till 20 kandidater, ddr de mest relevanta
valjs ut for intervjuer i olika omgangar. Darutover tas referenser
innan slutligen forslaget diskuteras och valberedningens forslag
offentliggors.

Arbete infor stimmorna

AP4 prioriterar de bolagsstammor dar AP4 har ett betydande ak-
tieinnehav i bolaget eller dar AP4 &r en av bolagets storre dgare,
samt de stammor dar det forekommer fragor av principiell natur.
AP4 deltog under forsta halvaret 2021 i totalt 125 bolagsstdmmor
varav 111 arsstdammor och 14 extra bolagsstammor.

Valberedningsarbetet inleds vanligtvis i augusti. Da formeras
valberedningarna och dess arbete som pagar fram till februa-
ri, darefter foljer arsstdmmor fran mars till och med maj. Det
svenska genomférandet av stammor bygger pa att dgarna deltar
personligen eller via ombud.

P3 grund av de restriktioner som inférdes under varen 2020
med anledning av covid-19 gavs mojligheten att genomfora
bolagsstammor utan fysiskt deltagande av aktiedgarna genom
mojlighet att avge sina roster via forhandsrostning per post. Detta
skedde genom en temporar lagstiftning, varen 2020, som kom
att forldngas att galla dven 2021. Den temporara lagstiftningen
medger att bolagsstammor kan genomféras helt utan fysisk nar-
varo av aktiedgarna, dar roster avges endast genom postrostning
alternativt i kombination med deltagande digitalt.

Stammor genomforda helt utan fysiskt deltagande av aktiea-
gare har under varen 2021 varit den helt dominerade formen for
arsstammor och extrastammor i de bolag dar AP4 ar dgare.

Postrostning gor det enklare for de dgare som inte har
mojlighet att narvara for att résta men man tappar samtidigt
mojligheten att stalla fragor direkt till bolaget. En vag framat
som kombinerar fysisk narvaro med postrostning ar den form av
hybridstammor som nagra bolag genomfért. Da ges mojlighet att
delta utan att vara pa plats fysiskt och samtidigt ha mojlighet att
résta pa distans i realtid.

Det blir tydligt att stammor behdver genomforas med styrelse
pa plats nar stammokallelsen innehaller aktiedgarforslag. Ett



underbyggt beslutsunderlag for aktiedgarna bygger pa att aven
styrelsen gett sin syn och garna en rekommendation gallande
forslaget. Tyvarr underlater svenska bolagsstyrelser generellt att
ge sin syn pa dessa forslag i forvag, vilket forsvarar for aktieagar-
na att gora en beddémning av forslaget.

Ersattnings- och incitamentsprogram

For cirka 65 procent av de bolag dar AP4 deltagit pa bolagsstam-
ma har férslag till sarskilda beslut rérande incitamentsprogram
for ledning- och anstallda presenterats. AP4 har under varen
analyserat och beddémt 81 forslag till incitamentprogram. Fér
knappt en tredjedel av dessa har bedémning gjorts att en mer
ingdende dialog med bolagens styrelse har varit nodvandig for att
ta stallning till forslagen. | ett mindre antal bolag har AP4 kunnat

ge stod forst efter att forslagens utformning justerats. Sadana
justeringar kan exempelvis berdra incitamentsprogrammens
omfattning eller prestationskrav for tilldelning eller utfall. | ett
mindre antal fall har AP4 réstat mot forslag, vanligtvis i de fall

da de saknat prestationskrav for utfall eller tilldelning. Generellt
har det under ett antal ar, framst i stérre bolag, skett en positiv
utveckling dar foérslag till incitamentprogram fatt en alltmer dnda-
malsenlig och vélbalanserad utformning. | mindre bolag kan det
fortfarande handa att vissa forslag laggs fram dar utformningen
kan forbattras. Genom dialog paverkas istéllet forslagen i en mer
effektiv riktning.

Emissioner bor ges med foretradesratt
AP4 har i 106 fall under varen, analyserat och tagit stallning till

Bolagsstammor och valberedningar

Bolagsstammor 2021 2020 2019
Antal bolagsstammor dar AP4 deltog forsta halvaret respektive ar 125 82 80

varav arsstammor, antal 111 76 78

varav extrastammor, antal 14 6 2
Valberedningar 2021 2020 2019
Antal valberedningar under forsta halvaret respektive ar 40 38 37
Andel kvinnor i styrelser dar AP4 deltog i valberedning, % 35,6 37,5 37,3
Andel nyvalda kvinnor i styrelser dar AP4 deltog i valberedning, % 20,0 44,1 44,4

Bolag dir AP4 representeras i valberedningen
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Agarstyrning forsta halvaret 2021 | 7



forslag rorande kapitalstrukturfragor i form av bemyndiganden
for styrelser att fatta beslut om nyemissioner. AP4 anser att som
grundregel ska forslag om nyemittering av aktier ske med féretra-
desratt till nuvarande aktiedgare. Da har alla dgare mojlighet att
ge sin syn samt valja om de vill delta eller inte. Samtidigt forstar
AP4 att vid mindre forvarv kan det underlatta for bolag att betala
med den egna aktien genom att emittera nya aktier utan att be
om agarnas godkdnnande, ett férfarande som AP4 ofta stodjer.
AP4 har de senaste aren sett en trend dar bolag begar moijlig-

het att emittera aktier utan féretradesratt for nuvarande agare
pa upp till 20 procent av aktiekapitalet med endast en generell
onskan som beslutsunderlag. AP4 rostar i regel mot dessa forslag,
men har i vissa lagen rostat for sddant mandat om det finns en
bra och relevant motivering med tydlig koppling till bolagets ope-
rativa verksamhet och finansiella situation. Ett exempel kan vara
bolag som ar beroende av kontinuerliga kapitaltillskott genom
nyemissioner for att finansiera tidiga utvecklingsfaser. Det galler i
huvudsak mindre bolag i tidig fas inom lédkemedelsutveckling och
medicinteknik.

Styrelseledaméters ersattning

Ersattning till en bolagsstyrelse innefattar vanligtvis ett fast
belopp som bestams pa bolagsstamman. Ledamoterna upp-
muntras att investera delar av arvodet i bolagets aktier for att fa
samma exponering som Ovriga aktiedgare. Att styrelseledamoter
omfattas av ersattningsprogram liknande de incitamentsprogram
som ges ledning och 6vriga anstallda i bolaget, ar problematiskt.
En styrelse ska ha ett dn mer langsiktigt perspektiv én ledningen,
och da gynnas inte verksamheten av att ledamoter har fokus pa
varderingen vid en viss tidpunkt. Aven i bolagsledningens incita-
mentsprogram finns en brytpunkt i framtiden, och déar har styrel-
sen uppgift att kontinuerligt 6vervaka sa att ledningen inte enbart

ser till den brytpunkten. Incitamentsprogram innebar vanligtvis
komplicerade avtalsforhallanden. For de fall ett program riktas till
styrelseledamoterna kan det komma att paverka ledaméternas
oberoende och integritet. Mot bakgrund av detta ar AP4 kritisk
till incitamentsprogram som liknar program till ledningen. AP4
foresprakar istallet att styrelseledamoter ska ha ett direkt aktie-
agande. Pa varens stammor har AP4 tagit stallning till forslag till
sarskilda incitamentsprogram for styrelseledaméter i sju bolag. |
endast ett fall gav vi stod till forslaget. | 6vriga fall rostade vi nej
da vi bedoémde att de inte likstaller ledamoternas intresse med
aktiedgarnas intresse av langsiktigt god avkastning. Dessa forslag
har haft ett kortsiktigt fokus och darutoéver haft komplicerade
villkor som kan paverka ledaméternas integritet.

Verkar aktivt for 6kad mangfald

AP4 har under manga ar arbetat for 6kad mangfald i svenska
bolagsstyrelser. | sbkandet efter nya potentiella styrelseledamo-
ter arbetar AP4 darfor mycket brett for att identifiera kandidater
som dar de mest relevanta och lampade for respektive bolag. | de
valberedningar dar AP4 deltog under 2021 var andelen kvinnor i
bolagens styrelser 35,6 procent. Detta ar en lagre niva an tidigare
ar och beror delvis pa en annan sammanséattning av bolag, jam-
fort med tidigare ar. Samtidigt ar nivan hogre dn genomsnittet
for samtliga svenska borsbolag som ligger pd 34,8 procent. Aven
andelen kvinnor av nyvalda ledamoter ar lagre an tidigare ar
vilket delvis kan forklaras av farre forandringar under pagaende
pandemi da vissa planerade forandringar skjutits fram till dess att
det finns storre mojligheter till fysiska moten. Nivaerna bekraftar
att det ar ett langsiktigt arbete att uppna Bolagsstyrningskolle-
giets mal om minst cirka 40 procents andel kvinnor respektive
man, samt att detta arbete kraver fortsatta aktiva insatser fran
institutionella agare.
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Rostningsoversikt
svenska stammor

Har presenteras hur AP4 rdstat i varje bolag, i vissa fall med en beskrivning av det arbete som
bedrivits utover det ordinarie stammoarbetet. Namns inget specifikt antogs det beskrivna
forslaget pa arsstamman, samt att AP4 rostade for styrelsens och valberedningens forslag.

AP4 har under forsta halvaret 2021 deltagit i 125 stammor varav
14 extrastammor. AP4 har liksom andra aktiedgare, i majoriteten

av stdammorna under varen, inte deltagit fysiskt pa stammorna
utan framst deltagit via postrostning.

Stammor dar

AP4 rostat

ABB
Actic Group
Active Biotech

Addnode Group

AFRY
Alfa Laval

Alligator Bioscience

Amasten Fastighets AB

Arjo

Asarina Pharma

Ascelia Pharma

Assa Abloy
Atlas Copco

Autoliv

Avanza Bank Holding
Bactiguard Holding
Beijer Alma

Beijer Electronics Group
Beijer Ref

Beijer Ref

Besgab

BillerudKorsnas

Kommentar

Bolagets styrelse framforde forslag om ett storre nyemissionsmandat med eller utan foretradesréatt an vad
som ar normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

Bolagets styrelse presenterade infor stdamman ett férslag till incitamentsprogram. AP4 bedémde forslaget
som andamalsenligt och gav stod till beslutet pa stamman.

Bolagets styrelse presenterade infor stamman ett forslag till incitamentsprogram. AP4 bedémde forslaget
som dndamalsenligt och gav stod till beslutet pa stamman.

AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt, pa grund av mandatets
storlek.

AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt, pa grund av mandatets
storlek.

Bolagets styrelse presenterade ett forslag till nyemissionsbemyndigande utan foretradesratt som var nagot
storre dan vad som ar normalt. Mot bakgrund av bolagets specifika situation kunde AP4 ge stod till forslaget.

Bolagets styrelse presenterade ett forslag till nyemissionsbemyndigande utan foretradesratt som var nagot
storre an vad som ar normalt. Mot bakgrund av bolagets specifika situation kunde AP4 ge stod till forslaget.

AP4 rostade mot Autolivs ersattningsprogram da programmet innehaller vardepapper
som tilldelas utan prestationskrav eller egen insats, det vill sdga enbart pa grund av anstéllning under viss
tid.

Extra bolagsstdmma dar nya ledaméter valdes in i styrelsen.

Diskussioner med bolagets styrelse avseende forslag till incitamentsprogram. Efter vissa justeringar gav AP4
stod till forslaget.

Bolagets styrelse presenterade ett forslag till férandrat incitamentsprogram jamfort med tidigare ar.
Efter diskussioner med bolagets styrelse kunde AP4 ge stod till forslaget.

Agarstyrning forsta halvaret 2021 | 9



Stammor dar

AP4 rostat Kommentar

BioArctic

BioGaia

Biolnvent Intl AB Extra bolagsstdmma for godkannande av en av styrelsen beslutad riktad nyemission. AP4 gav stod till
forslaget.

Biolnvent Intl AB AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt, pa grund av mandatets
storlek.

Biotage Bolagets styrelse presenterade ett forslag till incitamentsprogram. AP4 gavs méjligheter att ge

synpunkter pa utformningen och gav vid stamman stod till forslaget.
Bonava

Bonesupport Bolagets styrelse presenterade ett forslag till incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
AP4 gav stod till detta forslag. Bolagets valberedning presenterade ett forslag till incitamentsprogram for
styrelseledamoter. Forslaget hade ett kortsiktigt fokus och komplicerade villkor som skulle kunna paverka
ledamoternas integritet. AP4 rostade mot forslaget.

Bravida Holding

Bure Equity

Calliditas Therapeutics AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt pa grund av mandatets
storlek. AP4 rostade dven mot ett forslag till incitamentsprogram da relevanta prestationskrav saknades.

Camurus

Cantargia

Catena

Cavotec AP4 gav stod till ett, fran tidigare ar, forandrat nyemissionsmandat som minskats fran 20 till 10 procent
efter synpunkter fran AP4.

Cellink

Cibus Nordic Real Estate Efter dialog med bolaget gav AP4 stod till styrelsens forslag till nyemissionsmandat.
Cinclus Pharma Extra bolagsstéamma med forslag till incitamentsprogram dar AP4 gav stod till forslaget.

Cinclus Pharma AP gav stdd till ett forslag till nyemissionsmandat, utan foretradesratt, om 15 procent vilket bedémdes
som rimligt mot bakgrund av bolagets specifika situation.

Concentric

Dometic Group

Duni

Eco Wave Power Global Extra bolagsstdmma dar AP4 rostade mot forslag till andring av incitamentsprogram for styrelseledamoter
da erforderliga motiv saknades. Vidare foreslogs ett nyemissionsbemyndigande om 20 procent vilket ar
storre an normalt men som bedomdes lampligt mot bakgrund av bolagets situation varfér AP4 gav stod
till forslaget.

Eco Wave Power Global AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt, pa grund av mandatets
storlek, vilket skulle kunna innebéara en utspadning av befintliga dgare med upp till 300 procent.

Egetis Therapeutics Infér stamman 2020 forde AP4 diskussioner med styrelsen avseende incitamentsprogram. AP4 gav da
stod till styrelsens forslag efter att vissa justeringar gjorts bland annat avseende optioners |6senpris. Ytterli-
gare justeringar foreslogs avseende incitamentsprogram infor arets stamma. AP4 gav stod till detta forslag.

Elanders

Elekta Extra bolagsstdmma med forslag till beslut avseende utdelning. AP4 gav stdd till forslaget.

Eltel

Episurf Medical Bolagets styrelse presenterade forslag till ersattnings- och incitamentsprogram. AP4 férde diskussioner
med styrelsen och efter att forslagen justerats kunde AP4 ge stod till forslagen. Vidare presenterades ett
forslag om ett storre nyemissionsmandat utan foretradesratt an vad som ar normalt. Efter diskussioner med
styrelsen och mot bakgrund av bolagets specifika situation kunde AP4 ge stod till forslaget.

EQT

Fabege

Fagerhult

Getinge

Granges
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Stammor dar
AP4 rostat

H&M
Haldex

Hansa Biopharma

Hufvudstaden
Husqvarna
|-Tech

Iconovo

Immunicum

Immunicum

InDex Pharmaceuticals

InDex Pharmaceuticals

Infant Bacterial Thera-
peutics

Intervacc
INVISIO

Inwido

IRLAB Therapeutics

IRRAS

Isofol Medical

K-Fast Holding
Karnov Group

Lifco

Lindab International

Lundin Energy

Medicover
Mekonomen
Mentice

Millicom

Munters Group

Mycronic

NCAB Group

Nederman Holding

New Wave Group

Kommentar

Da bolaget saknade en av bolagsstdmma beslutad valberedning var AP4 tillsammans med nagra andra
aktiedgare delaktig i att forsla en styrelse. AP4 rostade 2020 emot emissionsmandat gallande nyemission
utan foretradesratt, da det saknades forklaringar for mandatets storlek. Infor arets stamma hade
emissionsmandatets storlek minskats varfér AP4 gav stod till forslaget.

Bolagets styrelse presenterade forslag till incitamentsprogram. AP4 forde diskussioner med styrelsen och
efter att de foreslagna prestationsvillkoren justerats kunde AP4 ge stod till forslaget. Bolagets styrelse
framforde aven forslag om ett storre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an vad som ar
normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

Bolagets styrelse framforde forslag om ett storre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an
vad som ar normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

Extra bolagsstéamma med kompletterande val av nya ledamoter till styrelsen.

Bolagets styrelse framforde forslag om ett stérre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an
vad som ar normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

Extra bolagsstdmma med forslag till beslut om nyemission med foretradesratt. AP4 gav stod till forslaget.

Bolagets styrelse presenterade forslag till nytt incitamentsprogram och bemyndigande for nyemission.
Efter diskussion med styrelsen och efter vissa justeringar kunde AP4 ge stod till férslagen.

Bolagets styrelse framforde forslag om ett storre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an
vad som dr normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

Bolagets styrelse presenterade infér stamman ett forslag till incitamentsprogram. AP4 bedémde forslaget
som andamalsenligt och gav stod till forslaget.

AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt, pa grund av mandatets
storlek.

Bolagets styrelse framforde forslag om ett stdrre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an
vad som ar normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

Bolagets styrelse framforde forslag om ett storre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an
vad som ar normalt. Givet bolagets specifika situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget.

AP4 rostade mot ett forslag avseende en extraordinar kontantersattning till en styrelseledamot da
beloppet var mycket hogt och motiveringen till forslaget var oklar. AP4 réstade dven mot tva aktiedgar-
forslag som inte bedémdes ligga i bolagets intresse.

AP4 rostade mot forslag till incitamentsprogram och ersattningspolicy da forslaget saknade prestationskrav
for en betydande del av programmet.

AP4 forde infor bolagsstamman diskussioner med bolagets styrelse rérande bolagets ersattnings- och
incitamentsstruktur. Bolagets incitamentsprogram ingar fran och med 2021 som en del i bolagets
ersattningsriktlinjer. AP4 gav i detta fall stod for forslaget.

AP4 gavs infor stamman mojlighet till synpunkter pa utformningen av bolagets incitamentsprogram.
Det presenterade forslaget bedomdes andamalsenligt och AP4 gav stod for forslaget.
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Stammor dar
AP4 rostat Kommentar

Nilar International AP4 rostade mot forslaget till principer for valberdningen. Detta da forslaget inneholl langtgaende
och komplicerade villkor som skulle binda aktiedgare som deltar i valberedningen till sekretessatagande
gentemot bolagets styrelseordférande, vilket bland annat skulle komma att sta i strid med andra reglering-
ar pa vardepappersmarknaden.

Nobia

Nordea

NP3 Fastigheter Bolagets styrelse foreslog infor stamman ett nyemissionsmandat som omfattade bade stam- och
preferensaktier. Da mandatet avseende preferensaktier var omfattande férde AP4 dialog med
bolaget om anvdndandet av mandatet och kunde darefter ge stdd till forslaget.

Nyfosa Infér stamman forde AP4 diskussioner med styrelsen avseende incitamentsprogram. AP4 gav stod till
styrelsens forslag efter att vissa justeringar gjorts avseende optioners |6senpris.

Oncopeptides AP4 har under flera ar haft diskussioner med bolagets styrelse om bolagets incitamentsprogram da flera
program saknat prestationskrav. Infor arets stdmma presenterade styrelsen ett forslag till incitaments-
program med prestationskrav och AP4 kunde efter dialog ge stod till forslaget. Vidare presenterade tva
av bolagets storre aktiedgare ytterligare ett forslag till incitamentsprogram specifikt for styrelseledamo-
ter. Forslaget hade ett kortsiktigt fokus och komplicerade villkor som skulle kunna paverka ledamoternas
integritet. Forslaget skulle vidare kunna innebéra divergerande intressen mellan styrelseledamoéter och
aktiedgare istallet for att likstalla dessa. AP4 rostade mot forslaget. Forslaget antogs dock med erforderlig
majoritet.

OrganoClick

Ovzon

Pandox

Platzer Fastigheter

Holding

Probi

Q-Linea Bolagets styrelse framférde forslag om ett stérre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt an vad
som ar normalt. Givet bolagets specifika situation och de dialoger AP4 fort med bolaget kunde AP4 ge sitt
stod for forslaget.

Sagax Extra bolagsstamma dar AP4 gav stod till beslut att inlésa preferensaktier.

Sagax

Sandvik

Saniona AP4 rostade mot forslag till andring av bolagsordningen och nyemissionsmandat da de bagge forslagen
sammantaget skulle ge styrelsen ett oninskrankt mandat att genom nyemission av aktier utan foretrades-
ratt spada ut de befintliga aktiedgarna mycket kraftigt.

Saniona Extra bolagsstamma. Da forslagen rérande bolagssordningsandring och emissionsmandat vid arsstamman
inte fick erforderlig majoritet aterkom styrelsen pa nytt med samma forslag vid en extra bolagsstamma.
AP4 rostade mot de bagge forslagen dven vid denna stdmma. Bada forslagen antogs dock av stamman med
erforderlig majoritet.

SEB AP4 gavs infor stdmman mojlighet till synpunkter pa utformningen av bolagets incitamentsprogram.

Det presenterade forslaget bedomdes andamalsenligt och AP4 gav stod till forslaget.

Senzime Extra bolagsstdmma med kompletterande val av ny ledamot till styrelsen.

Senzime

Sinch AP4 rostade mot ett forslag gallande nyemission av aktier utan foretradesratt, pa grund av
mandatets storlek.

Skanska

Starbreeze

Surgical Science

Swedbank Extra bolagsstamma dar AP4 gav stod till ett forslag avseende utdelning.

Swedbank

Swedish Orphan AP4 har under flera ar haft diskussioner med bolaget angaende incitamentsprogram. AP4 rostade vid
Biovitrum stamman, i likhet med tidigare ar, mot ett forslag till incitamentsprogram for ledningen, da forslaget bland

annat skulle ge mojlighet till stor tilldelning och mycket stora utfall pa individniva. AP4 rostade dven mot ett
incitamentsprogram for alla anstallda darfér att tvd matchningsaktier erholls istallet for det mer vanliga,
och redan férmanliga, en matchningsaktie for en sparaktie. Ett flertal institutioner réstade mot forslagen,
som dock bada antogs pa stamman med erforderlig majoritet.
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Stammor dar

AP4 rostat Kommentar

Urb-it

VBG Group

Veoneer AP4 avstod fran att rosta vid val av styrelseledamot. Bolaget har amerikansk domicil dven om det ar

noterat i Sverige och ledamoten har en kombinerad roll av att vara bade styrelseordférande och vd i
samma person vilket strider mot AP4:s agarpolicy.

Vicore Pharma Holding Extra bolagsstdmma for godkdnnande av en av styrelsen beslutad riktad nyemission. AP4 gav stod till
forslaget.
Vicore Pharma Holding AP4 forde infor arsstamman diskussioner med bolagets styrelse rérande forslag till incitamentsprogram.

Efter justering av bland annat optioners I6senpris kunde AP4 ge stod till forslaget. Vidare foreslog styrelsen
ett storre nyemissionsmandat med eller utan foretradesratt &n vad som ar normalt. Givet bolagets specifika
situation kunde AP4 ge sitt stod for forslaget. Bolagets valberedning presenterade ett forslag till incita-
mentsprogram for styrelseledamaéter. Forslaget hade ett kortsiktigt fokus och komplicerade villkor som
skulle kunna paverka ledamoternas integritet. AP4 rostade mot forslaget.

Volati Extra bolagsstdmma. Beslut avseende vinstutdelning. AP4 rostade gav sitt stod for forslaget.
Volati

Volvo Extra bolagsstdimma. Beslut avseende vinstutdelning. AP4 gav sitt stod for forslaget.

Volvo

Xspray Pharma

Xvivo Perfusion
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Agarstyrning utlandska bolag

Bolag ska ha transparent rapportering och god hantering av fragor som ror klimat, miljo,
sociala aspekter och bolagsstyrning. Dessa fragor ar i fokus nar AP4 rostar pa utlandska

bolagsstammor.

AP4 gor bedémningar, tar stallning till och rostar pa bland annat
forslag som ror ersattning till ledande befattningshavare samt
bolags kapitalstruktur, exempelvis att aktiedgare ska ha ratt att
besluta om emissioner.

Fragor i fokus ndr AP4 rostar

e Att bolag arbetar med klimatplaner och satter klimatmal

e Att eventuell klimatlobbying ar i linje med féretagets uttalade
klimatstrategi

e Oppen och transparent rapportering och informationsgivning
fran bolaget

e Ratten att fa rosta for hela sitt aktieinnehav

e Réitten att aktiedgare far lagga forslag till stamman

e Att vd och ordférande ska vara olika personer

e Att oberoende styrelseledamoter ska finnas i en bolagsstyrelse

e Okad hallbarhets-, miljé- och etikhdnsyn

Roéstning en viktig del av dgarstyrning
En aktiedgares engagemang for bolags langsiktiga hallbara
utveckling kan bidra till minskad finansiell risk och battre var-

detillvaxt — att delta och résta pa bolagsstammor ar ett viktigt
verktyg for att utova dgarstyrning av ett bolag. AP4:s dgarpolicy
ger vagledning i rostningen.

Samtliga aktiedgareforslag till en bolagsstamma och forslag
fran styrelse- eller valberedning som &r komplexa att ta stéllning
till, bland annat ersattningar, hanterar AP4 for enskild bedom-
ning och beslut om réstning. Ovriga férslag, som rér bland annat
formaliafragor, som stamman enligt lag arligen ska besluta om,
hanterar AP4 rutinmassigt genom att lagga instruktioner i enlig-
het med AP4:s dgarpolicy om hur AP4 rostar i den elektroniska
rostningsplattformen.

AP4 prioriterar att résta i de storre bolagen i respektive land,

i bolag som AP-fondernas etikrad (Etikradet) for dialog med och

i bolag dar AP4 stodjer internationella initiativ. AP4 rostar bland
annat i bolag i lander med vl utvecklade aktiemarknader sa som
USA, Japan, Storbritannien, Kanada, Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike, Schweiz, Australien, Spanien, Italien, Singapore,

Hong Kong, Belgien, Irland och Osterrike.
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Utlandska bolagsstammor

Nytt for forsta halvaret 2021 ar att ett mindre antal noterade utlandska bolag lagt fram klimat-
planer, det vill sdga redovisat hur respektive bolag ska hantera omstallningen till ett lagfossilt
samhalle, till radgivande rostning pa bolagsstamman. Det ar en utveckling som AP4 ser positivt pa.

Vid réstningen utgar AP4 fran dgarpolicyn och tar ocksa hansyn
till respektive lands olika lagar, regler, praxis, koder och traditio-
ner. De utldndska bolagsstdammorna med rdstning pagar i princip
hela dret och AP4 presenterar I6pande pa www.ap4.se hur AP4
har rostat pa respektive bolagsstamma. AP4 hade, vid halvarsskif-
tet 2021, direktdgande av aktier i drygt 1 400 utlandska bolag till
ett marknadsvarde om cirka 204 miljarder kronor i 23 lander. AP4
rostade pa totalt 873 (874) stammor internationellt under forsta
halvaret 2021. | utlandska bolag ar AP4:s dgarandel vanligen min-
dre dn 0,05 procent av bolaget. Trots dgarandelens storlek ar det
for oss som ansvarstagande dgare viktigt att rosta pa stammor.

Formaliafragor och forslag fran styrelsen

Manga forslag som en bolagsstdmma ska ta stallning till ror
formaliafragor, som stamman enligt lag ska fatta beslut om, eller
andra okontroversiella fragor. Vanligen ar det bolagets styrelse
som lagger fram dessa forslag. Det kan till exempel handla om
dndringar av bolagsordning pa grund av anpassning till ny lagstift-
ning, omnumreringar av paragrafer, borttagande av foraldrade
skrivningar eller andring av bolagsnamn. Det kan ocksa vara fra-
gor som att godkanna rapporter eller fondemissionsmandat som
inte leder till ndgon utspadning. AP4 har under forsta halvaret
2021 rostat for en majoritet av de forslag som bolagsstyrelserna
har lagt.

Styrelseférslag dar AP4 rostar mot

Nar styrelsens forslag inte ar i linje med respektive lands basta
praxis eller AP4:s dgarpolicy, rostar AP4 emot forslaget. Det ror
vanligtvis ersattningar till ledande befattningshavare, styrelsens
sammansattning och oberoende, att vd dven foreslas till ordfo-
rande, att styrelsen vill inféra eller forlanga uppkopshindrande
strukturer sa kallade “poison pills” samt forslag som bedéms
sakna relevant information eller inte foljer bolagsstyrningspraxis.

Aktiedgarforslag till stimman

Aktiedgare kan vanligtvis ldgga forslag till en bolagsstdmma och
detta dr nagot som AP4 stodjer. Forslag som AP4 stodjer ska vara
i linje med AP4:s dgarpolicy och bdsta praxis i respektive land.

Forslagen ska beddmas framja bolagets arbete for en klimatom-
stallning, 6kad miljohdnsyn, god bolagsstyrning som till exempel
att underlatta for aktiedgare att kalla till extrastammor och lagga
aktiedgarforslag till stamman. Forslag som bedoms framja okad
social hdansyn inklusive manskliga rattigheter samt bidra till 6kad
Oppen och transparent rapportering och informationsgivning fran
bolaget ar ocksa forslag som AP4 stodjer.

AP4 rostar emot aktiedgarforslag dar forslagsstallaren exem-
pelvis begér att bolaget ska ta fram viss information som redan
finns publicerad. Detta &r inte ovanligt och kan handa nar en
aktiedgare lagger samma forslag till flera olika bolagsstammor
utan att forst undersoka vilken information som respektive bolag
redan har publicerat. AP4 rostar ocksa emot forslag om att bolag
ska andra bolagsform utan att tillrackliga skal anges. Ytterligare
exempel pa nar AP4 rostar mot forslag ar nar forslagen ar otydliga
och mer liknas vid en “generell asikt” an ett konkret forslag.

Global réstning for fler kvinnor i japanska styrelser

AP4 arbetar for 6kad mangfald och jamstalldhet dven i utlandska
bolagsstyrelser. Japan ar den nast storsta marknaden globalt

for noterade bolag. Av tradition bestar japanska bolagsstyrelser
foretradesvis av man och dven om det pagar en forandring ligger
Japan efter till exempel Europa och Nordamerika. For att signalera
vikten av 6kad mangfald och jamstélldhet i japanska bolags-
styrelser som inte har kvinnlig representation, har AP4 bland
annat rostat emot omval av ordférande och ledaméter till dessa
bolagsstyrelsers nomineringskommittéer. Att résta emot omval
av ledamoter och ordforande i styrelsekommittéer, som bereder
olika forslag till stamman och vars forslag inte lever upp till basta
bolagsstyrningspraxis, ar en tydlig missnojessignal fran aktiedgare
till bolagsstyrelse.
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'FJARDE AP-FONDEN

AP4:s langsiktiga
perspektiv, ansvars-
tagande som dgare och
stora engagemang for
hallbarhet skapar mojlig-
heter for hdg avkastning
till 1dg kostnad. Pa sa satt
verkar AP4 for tryggare
pensioner.
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